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EDITAL 04/2019
SELECAO DE ALUNOS REGULARES PARA MESTRADO E DOUTORADO COM INGRESSO EM 2020.1

O Nucleo de Poés-Graduacdo em Administracdo da Escola de Administracdo da Universidade
Federal da Bahia — NPGA/EAUFBA torna publico o seu processo de selecdo para os cursos de
MESTRADO ACADEMICO e DOUTORADO com ingresso no primeiro semestre letivo de 2020.
Poderdo se inscrever no processo seletivo candidatos que prestaram previamente o Teste
ANPAD nas seis edicdes anteriores (fevereiro, junho e setembro de 2018 e 2019), a data final
para o recebimento de inscricdes e que tenham obtido o escore minimo de 300 (trezentos)
pontos na prova de inglés do referido teste. Poderdo também se inscrever no processo seletivo
candidatos que ndo tenham indicado o NPGA/UFBA como opcdo no Teste ANPAD, desde que
atendidas as exigéncias de pontuacdo minima anteriormente mencionada e que o
recebimento dos comprovantes dos pontos obtidos no teste Anpad tenha sido registrado pelo
NPGA.

1. PERIODO E ENDEREGO PARA INSCRICAO

O prazo para a realizacdo das inscricoes estd apresentado no Quadro 2. As inscricdes deverdo
ser enviadas exclusivamente por via postal (SEDEX) até as 17h do ultimo dia do periodo de
inscricdo estabelecido, para o endereco a seguir. Serdo aceitas inscricoes postadas nos Correios
até o Ultimo dia do prazo para inscricdo e enfregues pelos Correios no endereco abaixo ate 7
dias apds o Ultimo dia do prazo para inscricdo. A responsabilidade da entrega da
documentacdo pelos Correios dentro de prazo hdbil € do candidato. Ndo serdo aceitas as
inscricoes entregues fora dos prazos estabelecidos neste edital.

SELECAO MESTRADO E DOUTORADO

Escola de Administragcdo da UFBA — NPGA
Av. Reitor Miguel Calmon, s/n, 3° andar, Sala 21 - NPGA
CEP 40.110-903

Vale do Canelq, Salvador, BA

Além de postar a documentacdo pelo correio, o candidato deverd enviar todo o conjunto
solicitado (Volume 1, Volume 2, Volume 3) juntamente com o comprovante de postagem com
codigo de rastreio para comprovacdo do envio dentro do prazo estabelecido para o e-mail
npgadm@ufba.br devidamente escaneados em versdo ‘“.pdf”. Especificamente para os
documentos referentes ao Volume 1, cada documento deverd ser salvo e enviado em arquivo
individualizado).

Observacoes:
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e NG&o serdo aceitas as inscricoes entregues fora dos prazos estabelecidos neste edital.

e Ndo serdo aceitas a complementacdo de documentacdo ndo apresentada no periodo
estabelecido neste edital.

e O ndo envio da documentacdo por SEDEX e por e-mail acarretard na ndo homologacdo
da inscric@o no processo seletivo

O candidato declara estar ciente que ao entregar o envelope lacrado ou postar via correio, s
terd sua documentacdo conferida pela comissdo no periodo determinado no Quadro 2.

2. NUMERO DE VAGAS, ORIENTADORES E TEMAS DE PESQUISA

O nUmero de vagas para os cursos de Mestrado e Doutorado estd apresentado no Quadro 2. A
relacdo de orientadores e temas de pesquisa dos orientadores estdo apresentadas Nno Anexo 2.

3. DOCUMENTAGAO EXIGIDA

A documentacdo exigida para inscricdo do candidato deve ser entregue encadernada
conforme indicado a seguir:

3.1. Volume 1. Documentos

Devem ser encadernados, na EXATA ordem aqui apresentada, os documentos relacionados a
seguir.

Capa apresentando as informacdes a seguir.

Volume 01. Documentos obrigatérios (Processo Seletivo NPGA UFBA)
Nome do(a) Candidato(a):

Telefones:

E-mail:

Titulo do projeto:

Nomes dos trés orientadores sugeridos (separados por “; ”):

Curso: | ] Mesirado [ ] Doutorado
Pagina (s)
Lista de checagem de documentos contidos neste volume neste
volume*

Formuldrio de inscricdo (ver Anexo 1) devidamente preenchido e assinado;
Comprovante original de pagamento da taxa de inscricdo nos respectivos
valores (ver taxas de inscricdo no Quadro 2 deste edital);

Uma foto 3x4 recente;

Uma cédpia de documento de identificacdo (RG, Passaporte ou equivalente);
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Uma coépia do CPF (dispensada se o numero estiver apresentado no
documento de identificacdo);

Uma copia do titulo de eleitor e do comprovante de quitacdo com a Justica
Eleitoral; (dispensado se candidato estrangeiro)

Uma coépia de certificado de quitacdo com o servico militar, se candidato do
sexo masculino (dispensado se candidato estrangeiro);

Uma coépia de diploma da graduacdo (frente e verso) devidamente registrado,
conferido por instituicdo reconhecida pelo Conselho Nacional de Educacdo;
Uma copia de histérico escolar do curso de graduacdo com data de saida;
Uma coépia de nota no teste ANPAD (este documento deve ser enviado
apenas por candidatos que ndo tenham indicado o NPGA/UFBA como
opc¢do no teste).

* Se o documento nao estiver incorporado no volume, escrever “Nao”.

Apds a capa do Volume 1 deve vir a sequéncia de documentos relacionados na ‘“Lista de
checagem” apresentada na capa.

Para os candidatos que ainda ndo possuirem o diploma de graduacdo, serd aceita, em cardter
provisoério, declaracdo ou atestado de conclusdo em papel timbrado emitida pela instituicdo
onde o candidato estiver matriculado, informando a data da colacdo de grau. No ato da
confirmacdo da aceitacdo da vaga pelo candidato, o candidato incluso nesta situacdo
deverd apresentar copia do diploma de graduacdo, sob pena de ter sua aprovacdo no
processo seletivo anulada, caso ndo o faca.

Os candidatos portadores de diplomas de graduacdo obtidos em instituicoes de ensino
estrangeiras deverdo apresentar o referido documento devidamente revalidado por uma
universidade publica brasileira, obedecendo as normas do Ministério da Educacdo e do
Conselho Nacional de Educacdo.

3.2. Volume 2. Documentos académicos

Devem ser encadernados, na EXATA ordem aqui apresentada, os documentos relacionados a
seguir.

Capa apresentando as informacdes a seguir.

Volume 02. Documentos académicos (Processo Seletivo NPGA UFBA)
Nome do(a) Candidato(a):

Telefones:

E-mail:

Titulo do projeto:

Nomes dos trés orientadores sugeridos (separados por “;"):

Curso: | ] Mestrado [ ] Doutorado
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Pagina (s)

Lista de checagem de documentos contidos neste volume *
neste volume

Curriculo Lattes (obrigatoriamente gerado na Plataforma Lattes do CNPQ)
Formuldrio da Andlise Curricular (Anexo 5) preenchido pelo candidato (usar
apenas informagdes contidas no Curriculo Lattes)

Documentos comprobatdrios dos pontos relacionados na andlise curricular na EXATA ordem
em que aparecem no formuldrio de andlise curricular. Relacione CADA um dos documentos
que comprove a pontuacédo em CADA uma das linhas a seguir, indicando os numeros das
pdginas neste volume. Se precisar, usar folha (s) adicional (is) para relacionar os documentos
inseridos.

Documento 01. “Nome do documento” Pag. ##
Documento 02. “Nome do documento” Pag. ##

* Se o documento nao estiver incorporado no volume, escrever “Nao”

Apss a capa do Volume 2, deve vir a sequéncia de documentos comprobatdérios dos pontos
relacionados na andlise curricular, conforme “lista de checagem” apresentada na capa.

3.3. Volume 3. Anteprojeto (QUATRO vias encadernadas e UMA via em CD contendo
anteprojeto em versao “.doc” e “.pdf’ nao bloqueadas para abertura do arquivo,
selecdo e copia do conteudo.

Capa apresentando as informacoes a seguir.
Volume 03. Anteprojeto (Processo Seletivo NPGA UFBA)

Nome do(a) Candidato(a):
Telefones:
E-mail:

Titulo do projeto:

Nomes dos trés orientadores sugeridos (separados por “ ; ).

Curso: [ ] Mestrado [ ] Doutorado

3.3.1. Orientagoes para elaboragao do Anteprojeto

Os anteprojetos deverdo contemplar temas dentro da abrangéncia dos interesses de pesquisa
dos professores do NPGA/EAUFBA, destacadas no Anexo 2. A sugestdo dos nomes dos
potenciais professores orientadores deve observar os tfemas de interesse dos mesmos, conforme
apresentado no Anexo 2 deste Edital.
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Os anteprojetos de pesquisa devem ser apresentados seguindo as regras e o ordenamento de
secoes contidos no guia para andlise de anteprojeto de pesquisa reproduzido no Anexo 3.

O anteprojeto deve ter no mdéximo vinte pdginas (seja para mestrado ou doutorado). Os
anteprojetos devem ser apresentados no formato A4, espacamento 1,5 linhas, fonte Times New
Roman 12 e seguir as normas da ABNT para referéncias e citacoes.

4. HOMOLOGAGAO DAS INSCRICOES

As inscricoes realizadas no prazo previsto neste Edital serdo analisadas pela comissdo de selecdo
que, apods avaliagcdo da documentacdo apresentada, homologard as inscricdes que estiverem
de acordo com este Edital, ndo sendo admitida a posterior inclusdo de documentos ou a
inscricdo de candidatos fora do prazo aqui estabelecido. A relacdo de candidatos inscritos
estard divulgada no site do NPGA (www.npga.adm.ufba.br e/ou www.adm.ufba.br) e fixada no
mural da secretaria do NPGA (ver datas no Quadro 2).

5. PROCESSO SELETIVO

Os candidatos inscritos serdo avaliados por uma comissdo examinadora composta por quatro
professores membros do corpo docente do NPGA (que poderdo ser substituidos por suplentes
qguando ficarem evidenciados possiveis conflitos de interesses ou em caso de impossibilidade
ndo prevista do membro titular da comiss@o examinadora).

Na fase lll, etapa 2 (descrita a seguir), haverd a participagcdo de um dos nomes indicados pelo
candidato para possivel orientador (caso ocorra a impossibilidade dos nomes sugeridos, a
comissdo indicard um membro do corpo docente do NPGA para fazer a avaliagcdo), que
avaliard obrigatoriaomente a aderéncia do projeto entregue pelo(a) candidato(a) ao
planejamento de pesquisa do possivel orientador (conforme o barema apresentado no anexo
4). Adicionalmente, este possivel orientador serd convidado a participar das arguicoes,
podendo esclarecer eventuais duvidas em relacdo aos pontos destacados no barema
apresentado no anexo 4. A avaliacdo da aderéncia do projeto entregue pelo(a) candidato(a)
ao planejamento de pesquisa do possivel orientador € obrigatdria. Mas a presenca do possivel
orientador nas arguicoes serd facultativa.

O processo de selecdo serd realizado em trés fases, conforme indicadas a seguir (ver datas no
Quadro 2 deste edital)

Fase I: Enfrega da documentagao e andlise das notas do teste Anpad

A partir da homologacdo das inscricoes, conforme item 4 deste Edital, serdo classificados para
a segunda fase um nUmero de candidatos igual ao dobro do nUmero de vagas de cada
categoria de concorréncia, considerando-se o ponto de corte apresentado anteriormente e a
classificacdo decrescente a partir do escore geral do Teste ANPAD (calculado pela média
aritmética simples para as diferentes provas que compdem o teste ANPAD). Existindo empate,
o desempate ocorrerd empregando, nesta ordem, o melhor desempenho nas provas de inglés,
portugués, raciocinio analitico, raciocinio l16gico e raciocinio quantitativo. Ainda persistindo o
empate, serd classificado o candidato com maior idade. Ou seja, o niUmero de vagas de
candidatos selecionados para a fase Il para cada categoria de vaga (mestrado ou doutorado)
e para cada tipo de concorréncia (ampla concorréncia; negros; indigenas; quilombolas;

Av. Reitor Miguel Calmon, s/n EAUFBA - 39 andar, NPGA - Vale do Canela, Salvador - Bahia - Brasil - 40.110-903
Telefone: 71. 3283-7658 / 7339, e-mail: npgadm@ufba.br, site: www.npga.adm.ufba.br 5



mailto:npgadm@ufba.br
http://www.npga.adm.ufba.br/
http://www.npga.adm.ufba.br/

Universidade Federal da Bahia
' Escola de Administragtio
Frou pe ToNSTRACD Nicleo de Pés-Graduagio em Administragdo

pessoas com deficiéncia; pessoas frans) serd igual ao niUmero mdaximo de vagas deste Edital
multiplicado por 2,0.

Fase Il: Andlise do anteprojeto

A segunda fase € composta pela andlise do anteprojeto, que se baseard na sua estrutura,
conforme critérios a seguir.

l. Estrutura do anteprojeto. Cada item € avaliado individualmente por ao menos trés memibros
da comissdo, com nota entre 0 e 10 e, posteriormente, uma média aritmética simples é
registrada para cada um dos avaliadores. As secdes sugeridas para o anteprojeto e os critérios
de avaliacdo estdo apresentadas no Anexo 3.

Serdo desclassificados os candidatos com média aritmética simples das notas dos avaliadores
(que nao o orientador) inferior a 5,0 (cinco)

Posteriormente, para os candidatos classificados, as notas brutas de cada avaliador serdo
padronizadas conforme sistemdtica apresentada no Quadro 1. A nota final da fase Il serd
calculada:

Nota final da fase Il = média aritmética simples das médias individuais PADRONIZADAS
registradas pelos avaliadores para a “Estrutura do anteprojeto”.

OBS: Caso o orientador indicado pelo candidato seja membro da comissdo de selecdo, o
projeto poderd contar com apenas duas avaliagoes.

Fase lll: Andlise do curriculo Lattes e arguicdo do candidato.

Etapa 1: Andlise do curriculo Lattes: A avaliacdo do curriculo Lattes serd feita baseada
em formuldrio especifico (anexo 5), e abrangerd os seguintes itens que serdo arguidos de
forma presencial por ao menos frés professores componentes da comissdo de selecdo:
experiéncia profissional e de pesquisa; producdo académica; e producdo técnica.

OBS: A avaliacdo curricular serd feita levando em conta, estritamente, as informacdes contidas
no Curriculo Lattes do candidato e comprovadas no momento da inscricdo.

Etapa 2: Arguigcdo do candidato: A arguicdo serd realizada por ao menos trés professores
componentes da comissdo de selecdo, sendo sua realizacdo registrada em gravacdo
de dudio ou video, utilizando formuldrio especifico (anexo 6) e abrangerd:
« Defesa do anteprojeto de pesquisa, demonstrando conhecimento da drea/tema,
capacidade de argumentacdo e uso adequado da linguagem;
« Vinculacdo do curso ao projeto de vida pessoal e profissional do candidato;
« Disponibilidade para a realizacdo do curso.

Os candidatos serdo convocados para uma arguicdo PRESENCIAL, nas dependéncias da Escola
de Administracdo da UFBA. O candidato ndo residente na regido metropolitana de Salvador
poderd, em até 24 horas apds a divulgacdo das datas e hordrios programados para as
arguicoes, solicitar que sua arguicdo seja feita a distGnecia (com uso de ferramenta de
comunicacdo, como o Skype). Caso opte por arguicdo feita a distncia, o candidato assumira
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TODOQOS os riscos associados as falhas eventuais que podem ocorrer durante sua arguicdo e que
penalizem sua avaliagdo.

Um dos orientadores indicados pelo candidato deverd avaliar a proposta de pesquisa do
candidato e a sua relacdo com o planejaomento do possivel orientador (Aderéncia co
planejamento de pesquisa do possivel orientador). Um dos orientadores indicados pelo
candidato serd convidado para estar presente durante a arguicdo. O orientador indicado e
que estiver presente durante a arguicdo poderd efetuar perguntas a partir do guia apresentado
no anexo 4, ou seja, deverd analisar aspectos diferentes da comissdo avaliadora. O orientador
indicado serd convidado a estar presente na arguicdo do candidato, porém sua presenca é
facultativa. Estando ausente na arguicdo, a avaliacdo por parte do orientador serd feita a partir
do anteprojeto apresentado.

Cada um dos avaliadores da comissdo avaliadora e um dos orientadores indicados registrard
uma nota bruta entre 0 e 10 na etapa 2 desta fase. As notas brutas individuais registradas pelos
avaliadores nas etapas serdo ponderadas (peso é para avaliagcdo da comissdo avaliadora e
peso 4 para avaliacdo do orientador indicado), resulfando na nota bruta de cada avaliador
nesta fase. Posteriormente, uma média aritmética simples serd calculada para as notas brutas
individuais dos avaliadores nesta fase. Serdo desclassificados os candidatos com nota bruta
média da fase Il inferior a 5,0 (cinco).

Posteriormente, as notas brutas de cada avaliador e do orientador indicado serdo padronizadas
conforme sistemdtica apresentada no Quadro 1. Uma média aritmética ponderada serd
calculada para as notas padronizadas, resultado na nota final desta fase.

Nota bruta da fase Il = 0,6 x (média aritmética simples das médias individuais PADRONIZADAS
registradas pelos avaliadores na Arguicdo) + 0,4 x (nota PADRONIZADA da aderéncia ao
planejamento de pesquisa do possivel orientador).

Resultado Final

As notas finais serdo calculadas a partir das notas ponderadas obtidas nas Fases |, Il e lll. Os pesos
de cada Fase e Etapas estdo apresentados no Quadro 2 deste edital.

A aprovacdo dos candidatos dar-se-A respeitando-se as notas obtidas e de acordo com a
disponibilidade dos orientadores indicados pelos candidatos.

Ocorrendo empate na classificacdo final dos candidatos terd preferéncia o que tiver obtido
maior nota no anteprojeto. Persistindo o empate terd preferéncia o que tiver obtido maior nota
no Curriculo Lattes. Persistindo o empate terd preferéncia o candidato com maior pontuacdo
no teste Anpad.

E facultado ao NPGA/EAUFBA o n&o preenchimento de todas as vagas ofertadas. Porém, caso
haja candidatos classificados, € facultado ao NPGA/EAUFBA a possibilidade de remanejar
vagas ndo preenchidas de um orientador para outro docente vinculado no programa e de uma
modalidade para outra (de mestrado para doutorado ou vice-versa).
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6. DISPOSICOES FINAIS

a) O NPGA ndo se responsabilizard por informacdes prestadas incorretamente pelos
candidatos ou pela falta de documentos exigidos;

b) Serd desclassificado e automaticamente excluido do processo seletivo o candidato que:

e Na&o apresentar qualquer documentacdo requerida nos prazos e condicoes
estipuladas neste edital;

e NaGo confirmar seu ingresso no curso pretendido, na data especificada neste edital,
no caso de ser selecionado;

e Ndao comparecer a quaisquer das fases do processo seletivo nas datas e hordrios
previstos.

c) A qualgquer tempo poderdo ser anuladas a inscricdo, as provas, a andlise do anfeprojeto,
a andlise curricular, a arguicdo, a matricula do candidato, quando constatado o conteddo
falso em qualquer declaracdo prestada e/ou qualquer irregularidade nas provas, em
documentos apresentados ou plagio no anteprojeto em quaisquer das fases do processo
seletivo.

c) Os resultados parciais e final serdo divulgados no endereco www.npga.adm.ufba.br e/ou
www.adm.ufba.br e fixados no mural da secretaria do NPGA. O acompanhamento dos
resultados é de responsabilidade do candidato;

d) Os candidatos que ndo forem selecionados terdo até 30 (trinta) dias apods a publicacdo
do resultado final da selecdo para refirar a documentacdo. Depois desse prazo, a
documentacdo serd descartada;

e) O candidato portador de necessidades especiais deverd entrar em contato com a
Secretaria do NPGA/EAUFBA em tempo hdbil (em até 7 dias Uteis de antecedéncia) para as
providéncias cabiveis a indispensavel adaptacdo;

f) A inscricdo do candidato implica a aceitacdo total e incondicional das disposicoes,
normas e instrucoes confidas neste edital e nos comunicados ja emitidos ou que vierem a ser
tornados publicos;

g) Os recursos, em qualgquer uma das fases, deverdo ser apresentados até as datas
informadas no Quadro 2 deste edital, através de oficio em formato “.pdf”’, datado e assinado
dirigido a comissd@o recursal.-O oficio deve ser enviado somente por e-mail ao endereco
npgadm@ufba.br e o candidato deve exigir a confirmagdo do recebimento do e-mail com
O recurso;

h) Os recursos serdo julgados por comissdo especifica formada por trés membros indicados
pelo Colegiado do NPGA, diferentes dos que compdoem a comissdo examinadora;

i) Os casos omissos ou situacdes Ndo previstas neste edital serdo analisados pelo Colegiado
do NPGA.

QUADRO 1. SISTEMATICA DE PADRONIZACAO DA PONTUAGCAO BRUTA OBTIDA PELO CANDIDATO.

A padronizacdo dos resultados da prova é obtida por meio da Férmula 1 a seguir.

zi =X (Formula 1)

o

Em que:
Zi € o escore padronizado do candidato i;
Xi € d pontuacdo bruta do candidato i;
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u é a média das pontuacdes brutas de todos os candidatos;
c € o desvio padrdo das pontuacdes brutas de todos os candidatos.

O significado bdsico dessas pontuacdes padronizadas € a localizacdo do candidato - em termos do
nUmero de desvios - em relacdo a média da populacdo que se submeteu a prova. A quase
totalidade dos escores padronizados Zi € definida no intervalo (-3, +3). Contudo, para evitar
pontuacdes negativas e também permitir maior amplitude dos resultados, os escores sdo
transformados em uma nova escala de valores positivos, correspondendo & nota padronizada do
candidato i, conforme expresso na Férmula 2:

Nota padronizada do candidato i: Yi = 100.Zi + 300 (Férmula 2)

Nessa nova escala, a pontuacdo costuma variar entre 0 e 600 pontos, sendo a média equivalente a
300 pontos e unidade de desvio igual a 100 pontos.

Observagées: (i) caso o nimero de elementos que se deseja padronizar for igual a um, a nota padroniza a ser
considerada serd igual a 300; (i) esta sistemdtica é similar aquela empregada pela Associacdo Nacional de
Programas de Pds-Graduacdo em Administracdo, Anpad. Disponivel em:
<http://testeanpad.tempsite.ws/provas/calculoResultado.jsp>. Acesso em: 31 jul. 2016.

QUADRO 2. INFORMACOES IMPORTANTES SOBRE O PROCESSO SELETIVO DISCIPLINADO POR ESTE EDITAL.

SOBRE O NUMERO DE VAGAS POR MODALIDADE DE CONCORRENCIA

NUmero MAXIMO de | Ampla concorréncia: até 10 vagas.

vagas para o Mestrado Negros (pretos e pardos): até 5 vagas.

Vagas supranumerdrias, conforme Artigo 13, § 2° da Resolucdo do CAE n.
1/2017, para indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e pessoas
frans (transexuais, transgéneros e travestis): até uma vaga para cada

grupo.

NUmero MAXIMO de | Ampla concorréncia: até 10 vagas.

vagas para o Doutorado | Negros (pretos e pardos): até 5 vagas.

Vagas supranumerdrias, conforme Artigo 13, § 2° da Resolucdo do CAE n.
1/2017, para indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e pessoas
frans (transexuais, transgéneros e travestis): até uma vaga para cada

grupo.

Informagoes importantes: (a) Os candidatos estrangeiros que concorrerem nessa qualidade
e 0s beneficiados pelo PAEC deverdo observar os procedimentos estabelecidos em edital
préprio. (b) Do total de vagas ofertadas para o mestrado e para o doutorado, uma parcela
das vagas em cada curso serd destinadas para candidatos autodeclarados e optantes
negros (pretos e pardos). As demais vagas sao destinadas a vagas de Ampla Concorréncia
(aguelas que ndo estdo submetidas a nenhuma moddalidade de reserva de vagas), sendo
ainda previstas vagas para as seguintes categorias de identificacdo: indigenas, quilombolas,
pessoas com deficiéncia e pessoas trans (transexuais, fransgéneros e fravestis), optantes por
estas modalidades. (c) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vaga para
indigena deverd apresentar copia do registro administrativo de nascimento e obito de indios
(RANI) ou declaracdo de pertencimento emitida pelo grupo indigena, reconhecido pela
FUNAI, assinada por lideranca local. (d) O candidato selecionado na modalidade de reserva
de vagas para Quilombola deverd apresentar declaracdo de pertencimento assinada por
lideranca local ou documento da Fundacdo Palmares reconhecendo a comunidade como
remanescente de quilombo. (e) O candidato selecionado na modalidade de reserva de
vagas para Pessoas com Deficiéncia deverd apresentar laudo médico, atestando esta
condicdo, devidamente ratificado pelo Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Educativas Especiais (NAPE), ligado a Pro-reitora de Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
(PROAE). (f) Na fase final do processo seletivo, as vagas de ampla concorréncia serdo
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distribuidas por cada orientador que as possua e indicadas no Anexo |, de acordo com a
avaliagcdo dos candidatos, sendo atribuidas a optantes e ndo optantes até atingir seu limite
maximo. (g) Caso um optante Negro (pretos e pardos) ou de uma das vagas previstas no
Artigo 13, § 2° Res CAE n. 1/2017 obtenha classificacdo que Ihe garanta uma das vagas de
ampla concorréncia, ele ndo serd computado para o preenchimento das vagas reservadas
para essa categoria, que deverd ser ocupada pelo candidato optante da categoria melhor
classificado. (h) Em caso de desisténcia de candidato Negro (pretos e pardos) optante
selecionado, a vaga serd preenchida pelo candidato Negro subsequentemente aprovado,
também optante desta mesma modalidade. (i) Na hipdtese de ndo haverem candidatos
aprovados para a cota de negros, as vagas remanescentes serdo revertidas para a ampla
concorréncia, observada a ordem de classificacdo. (j) Serdo aproveitados os candidatos
optantes para as vagas previstas no Artigo 13, § 2° Resolucdo do CAE n. 1/2017 que
obtiverem melhor classificacdo. (k) Em nenhuma hipdtese, as vagas previstas no Artigo 13, §
2° Res CAE n. 1/17 que ndo tiverem candidatos aprovados serdo converfidas para as
modalidades de ampla concorréncia ou de cotas para negros. () Na hipdtese de
constatacdo de declaracdo falsa, o candidato serd eliminado do processo seletfivo. Se
houver sido aprovado, ficard sujeito d anulacdo da sua matricula no NPGA/UFBA, apds
procedimento administrativo, em que |he sejam assegurados o confraditério e a ampla
defesa, sem prejuizo de outras sancdes cabiveis.
CONTINUACAO DO QUADRO 2.
SOBRE A INCRICAO E AS TAXAS

Taxa de inscricdo para Mestrado R$ 92,99 (noventa e dois reais e
noventa e nove centavos)

Taxa de inscricdo para Doutorado R$ 125,82 (cento e vinte cinco reais e
oitenta e dois centavos)

As taxas devem ser pagas dtravés de GRU (Guia de Recolhimento da Unido) pagdvel em
qualquer agéncia do Banco do Brasil e obtida pelo link
https://sagru.ufba.br/sgaru/publico/escolha cadastro externo.jsf?auth=f3iKvOkWDdc=.
Caso o link apresente erro o candidato deverd seguir 0s passos a seguir:

1. Entrar no site www.supac.ufba.br, clicar em CARE - Aluno, em seguida Servicos
Académicos/Boletos, depois em Cligue aqui para gerar o seu Boleto, Gerar nova GRU,
Servico: selecionar INSCRICAO PARA SELECAO (MESTRADO) ou INSCRICAO PARA
SELECAO (DOUTORADO) preencher os campos indicado, Gerar a GRU e efetuar o
pagamento.

CRONOGRAMA DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
Inscricdo Periodo (s)
Periodo para o envio de inscricoes por SEDEX
seguida de envio para o e-mail npgadm@ufba.br
Volume 1, Volume 2, Volume 3) juntamente com o
comprovante de postagem com cédigo de rastreio
para comprovacdo do envio dentro do prazo

estabelecido. Os documentos deverdo estar em Ate 19/11/2019
versdo “.pdf" e especificamente para 0s

documentos referentes ao Volume 1, cada

documento deverd ser salvo e enviado em arquivo

individualizado.

Fase I: Periodo (s)
Apreciacdo dos documentos pela comissGo Até 27/11/2019
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Divulgacdo da relacdo preliminar de inscricoes
homologadas e de candidatos classificados para a
Fase |l

27/11/2019

Recebimento de recursos

28 e 29/11/2019

Julgamento dos recursos

Até 02/12/2019

Divulgacdo da relacdo final de inscricoes
homologadas e de candidatos classificados para a
Fase I

02/12/2019

Fase ll:

Periodo (s)

Andlise de anteprojeto

01/10 a 04/12/2019

Divulgacdo do resultado preliminar dos candidatos
classificados para a Fase |lI

05/12/2019

Recebimento de recursos

Até 06/12/2019

Julgamento dos recursos

Até 09/12/2019

Divulgacdo do resultado final dos candidatos
classificados para a Fase |lI

Até 10/12/2019

Fase lli

Periodo (s)

Andlise do curriculo lattes dos candidatos

05/12 a 13/12/2019

Arguicdo dos candidatos

09 a 13/12/2019

Divulgacdo do resultado preliminar dos candidatos
classificados

16/12/2019

Recebimento de recursos

Até 17/12/2019

Julgamento dos recursos

Até 19/12/2019

Divulgacdo do resultado final dos candidatos
classificados

Até 20/12/2019

Confimacdo da aceitacdo da vaga pelo
candidato

Ate& 10/01/2020

PESOS E PONDERACOES DAS ETAPAS

DO PROCESSO SELETIVO

Fase I: notas do teste Anpad Peso 2
Fase Il andlise do anteprojeto Peso 3
Fase lll: andlise curricular e arguicdo do candidato | -
v' Etapa 1 da Fase lll - Andlise do curriculo
Peso 1
Lattes
v Etapa 2 da Fase lll - Arguicdo do candidato | Peso 4

COMISSOES DESIGNADAS PELO COLEGIADO DO NPGA PARA O PRESENTE EDITAL

Comissdo de selecdo:

Andréa Cardoso Ventura, Elizabeth Matos
Ribeiro, Maria Elisabete Pereira dos Santos
e Rodrigo Ladeira

Adriano Leal Bruni (suplente)

Comiss@o para andlise de recursos:

Sénia Maria da Siva Gomes, Erani
Marques dos Santos e Doraliza Auxiliadora
Abranches Monteiro

Roberto Brazileiro Paixdo (suplente)

Salvador, 20 de setembro de 2019.

Prof. Dr. Genauto Franga Filho
Coordenador do NPGA
Escola de Administracdo — UFBA
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ANEXO 1. FICHA DE INSCRICAO PARA [ ] Mestrado [ ] Doutorado

Nome do (a) candidato (a)

Identidade (')r’gao Emissor CPF ‘
Data de Nascimento Naturalidade Estado

| | | || |

Endereco Residencial completo com cidade, UF e CEP

Fones (com DDD) e e-mail

Celular: ( )

Fixo: ( )

E-mail com letra de forma: @

Possiveis orientadores (em ordem de preferéncia, nomes separados por “;").

Irei concorrer com a edigdo do teste Anpad: Més: Ano:

Avutodeclaragado (é possivel assinalar mais de uma op¢ao): declaro que eu me enquadro na
(s) categoria (s) apresentada (s) a seguir:

[ ] Amarelo (segundo o IBGE) [ ] Preto (segundo o IBGE)

[ ] Branco (segundo o IBGE) [ ] Quilombola

[ ]Indigena (segundo o IBGE) [ ] Pessoa com Deficiéncia

[ ] Pardo (segundo o IBGE) [ ] Pessoa Trans (Transexual, Travesti ou Transgénero)
Em relagdo a inscri¢do, declaro que:

[ ] Concorrerei a politica de [ ] NGo concorrerei & politica de reserva de vagas

reserva de vagas. (concorrerei apenas d modalidade de vagas regulares

ou ampla concorréncia.

Ao optar por concorrer a politica de reserva de vagas, concorrerei a modalidade ao lado,
declarando-me (assinale apenas uma op¢ao):

[ ] Negro (Preto ou Pardo) [ ] Quilombola
[ ]Indigena [ ] Pessoa Trans (Transexual, Travesti ou Transgénero)
[ ] Pessoa com Deficiéncia

Caso seja pessoa com deficiéncia, indique qual a deficiéncia e quais as condigoes de
acessibilidade necessidades (como acessibilidade para cadeira de rodas etc).

Ao readlizar minha inscricdo, declaro também estar CIENTE de que as aulas poderdo ser
agendadas nas manhds, tardes ou noites distribuidas entre os dias de segunda a sexta-feira.

, de de 2019
Local Dia Més Assinatura do(a) Candidato(a)
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ANEXO 2. Orientadores e seus respectivos temas de pesquisa (ordem alfabética).

Professor

CV Lattes

Temas de pesquisa

Andréa Cardoso
Ventura

http://lattes.cnpqg.br/3
600389009789341

Gestdo Socioambiental em diferentes tipos de
organizacdo. Resiliéncia Climdtica Urbana.
Governanca Ambiental global e local. Prdticas de
enfrentamento s mudancas climdticas.

Antbnio Francisco de
Almeida da Silva Junior

http://lattes.cnpqg.br/0
271283659308581

Financas, Gestdo de Riscos, Governanca Corporativa.

Antdnio Sérgio Araujo
Fernandes

http://lattes.cnpqg.br/é
801465547614647

Gestdo e PoliticasPublicas, Instituicoes e teoria
Institucional, Teoria de Politicas PUblicas: Coalizdes de
Defesa, Mudanca Institucional, Path dependency.
Governanca federativa no Brasil. Gestdo Municipal e
Metropolitana.  Politicas  Sociais. Andlise da
burocracia. Relacdo agente-principal.

Diva Ester Okazaki
Rowe

http://lattes.cnpg.br/é
856738778331745

Vinculos com a organizacdo (comprometimento,
entrincheiramento e consentimento), vinculos com a
carreira  (comprometimento e entrincheiramento),
percepcdo de justica-organizacional, TD&E.

Eduardo Paes Barreto
Davel

http://lattes.cnpq.br/é
818628123587050

Prdticas e processos subjetivos nas organizacdes (por
exemplo: identidade, criatividade, aprendizagem,
estética). Empreendedorismo cultural e gestdo de
processos  criafivos.  Ensino e pesquisa em
administracdo baseados na relevancia social, na
experiéncia, na prdtica e na arte.

Elisabeth Matos Ribeiro

http://lattes.cnpg.br/8
446377792278288

Epistemologia da Administracdo e Administracdo
Politica. Administracdo Politica, Desenvolvimento e
Territorialidades. Administracdo Publica,
Planejamento  Governamental, Orcamento e
Financas Publicas. Gestdo Publica e Gestdo Social.
Gestdo e Governanca Publica. Gestdo por
Competéncias no Setor PUblico. Abordagens Tedrico-
Metodoldgicas em Politicas Publicas. Monitoramento
e Avdliacdo de Politicas PUblicas.

Elisabeth Regina Loiola
da Cruz Souza

http://lattes.cnpg.br/9
281554339654244

Aprendizagem individual. Aprendizagem
organizacional, contextos e desempenho. Cultura e
desenvolvimento. Empreendedorismo.

Elsa Sousa Kraychete

http://lattes.cnpg.br/8

Globalizacdo e governanca mundial,
desenvolvimento e desigualdades socioecondmicas,

Ernani Marques dos
Santos

656566812624296 organizacoes internacionais, cooperacdo
internacional para o desenvolvimento.
Adocdo de ' tecnologias de informacdo nas

http://lattes.cnpq.br/5
388965130432483

organizacoes; gestdo e governanca da tecnologia de
informacdo; uso de tecnologias da informagcdo por
individuos; tecnologias da informacdo no setor
publico; relacdo entre tecnologias da informacdo e
inovacdo; uso de tecnologia da informacdo na
saude.

Francisco Lima Cruz

http://lattes.cnpq.br/0

Politicas e gestdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e

Teixeira 642384953960780 Competitividade. Desenvolvimento Regional.
Genauto Carvahode | hipiftiescrpa o 1201 STea® estcs wgarzaccns com oo
Franca Filho 335411227053862 pologiaorg ' v

antropologia econdmica. Estudo do fato associativo,
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empreendedorismo social, economia soliddria e
gestdo social. Acdo puUblica e processos de inovacdo

social no desenvolvimento local-territorial.
Metodologias e paradigmas da incubacdo
tecnoldgica.

Jodo Martins Tude

http://lattes.cnpqg.br/9
229181846912965

Gestdo universitdria. Desenvolvimento sdcio-territorial.
Estudos criticos da Administracdo. Epistemologia da
Administracdo. Gestdo Internacional e Governanca
Global. Organizagcdes Internacionais. Economia
Soliddria e Gestdio Social.

José Anténio Gomes
de Pinho

http://lattes.cnpqg.br/0
666910852432471

Sociedade. da informacdo. Estado e Democracia
digital.” Transparéncia - (Accountability). Movimentos
sociais digifais.

JUlio César Pedrossoli

http://lattes.cnpqg.br/1
919320488302240

Gestdo da politica publica e do territério (incluindo
geotecnologias  aplicadas a  Administrac&o).
Mudangas ambientais e sua dimensdo humana. Clima
urbano, . vegetacdo e patriménio ambiental.
Modelagem, mapeamento e visualizacdo espacial
de dados, indicadores e processos. Sensoriamento
remoto e interfaces com sociedade e politicas
publicas.

Maria do Carmo Lessa
Guimardes

http://lattes.cnpqg.br/2
296425571390944

Andlise da gestdo de redes de politicas publicas;
avaliagcdo da implementacdo de politicas publicas
descentralizadas; avaliacdo de impacto de
programas de educacdo continuada no campo da
gestdo da saude.

Maria Elisabete Pereira
dos Santos

http://lattes.cnpg.br/0
544260389945180

Politicas PUblicas Urbana e Ambiental. Gestdo. Meio
Ambiente. Desenvolvimento. Sustentabilidade. Poder
Local. Planejamento.

Mauro Magalhdes

http://lattes.cnpg.br/1
030866694470493

Desenvolvimento de carreiras nas organizagcoes.
Avdaliacdo psicoldgica aplicada & gestdo de carreiras.
Personalidade e trabalho. Relagdes inferpessoaqis no
ambiente de frabalho. Estilos de lideranca.
Treinamento de professores em gestdo de sala de
aula.

Monica Aguiar Mac-
Allister da Silva

http://lattes.cnpg.br/9
609851692251588

Organizacdo e gestdo, nas suas diversas abordagens
tedricas e metodoldgicas, e de cardter privado e
publico. Estudos organizacionais e administracdo
publica.

Paulo Soares
Figueiredo

http://lattes.cnpg.br/é
534155964288521

AdministracGdo da Producdo e  Operacoes
Comportamental = (comporfamento gerencial em
decisdes de operacoes). Inovacdo em geral e
Desenvolvimento de Produtos e Gestdo de Portfélio de
Projetos. Modelagem matemdtica (dindmica de
sistemas) aplicada a diversos problemas de
operacdes. Gestdo da cadeia de suprimentos.
Gestdo de estoques; Técnicas diversas de
melhoramento de processos produtivos como JIT, 62,
TQM, LEAN, Balanceamento de linhas, Seguranca,
etc. Operacoes de servicos.

Reginaldo Souza
Santos

http://lattes.cnpq.br/9
310336811931927

Administracdo Publica. Politicas Publicas. Financas
Publicas. Planejamento Governamental.

Roberto Brazileiro
Paixdo

http://lattes.cnpqg.br/5
945320422506324

Program evaluation. Evaluation use theory.
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Rodrigo Ladeira

http://lattes.cnpq.br/2
458185696007117

Marketing. Marketing eletrénico. Marketing Social.
Comportamento do consumidor. Internacionalizacdo
de organizacdes. Marketing de servicos, marketing
turistico e de experiéncia, varejo e medical decision
making.

Ténia Maria Diederichs
Fischer

http://lattes.cnpqg.br/9
497816962454189

Interorganizacdes, poderes multiescalares e gestdo
individual e societdria no desenvolvimento territorial.
Mutacdes nas organizagdes contempordneas.
Liderancas estruturantes na histéria organizacional
brasileira e os desafios da formacdo de gestores do
presente e futuro. Desenhos de itinerdrios de ensino e
aprendizagem hibridos para formacdo de gestores
em diversas escalas. Etica nas organizacdes e
interorganizacoes. Diversidades de geracoes, género
e etnigs.

Vera LUcia Peixoto

Santos Mendes

http://lattes.cnpqg.br/é
246452015418585

Avdliacdo da implementacdo de Politicas PUblicas.
Gestdo -Governamental. judicializacdo de Politicas
PUblicas. Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude.
Cidadania,  direitos e participacdo. Modelos
gerenciais e Contratos de gestdo. Inovagcdo em
servicos. Governanca Publica e regulacdo.
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ANEXO 3. GUIA PARA ANALISE DO ANTEPROJETO DE PESQUISA PELA COMISSAO AVALIADORA

Candidato(a): ME[ ] DO ]
. Estrutura do anteprojeto
Secdo do anteprojeto O que deve ser avaliado na secdo: (ONST]OO)

|. Problematizacdo,
problemas e objetivos

Se o candidato deixou CLARA a problematizacdo
associada a sua proposta de pesquisa e, a partir dela,
conseguir arficular o seu problema de pesquisa e 0s seus
objetivos.

[I. Justificativas

Se o candidato apresentou de-forma CLARA e OBJETIVA
as justificativas (tedricas ou prdaticas) para a realizacdo da
SUQ pesquisa.

(Apenas para propostas
de doutorado. Em
propostas de mestrado
deixar o campo de
nota em branco)

lI.1. Contribuicdo
tedrica inovadora

Apenas para propostas de tese doutorado: se o candidato
apresentou de forma CLARA e OBIJETIVA qual a
contribuicdo tedrica inovadora decorrente da sua
proposta de tese. Por contribuicdo TEORICA entende-se
aquela que independe do contexto ou do locus da
pesquisa.

lll. Teorizacdo

Se o candidato apresentou de forma CLARA e OBJETIVA o
referencial tedrico (teoria ou teorias) capaz de predizer ou
explicar o fendbmeno investigado na sua pesquisa. Essa
teorizacdo deve ser APROPRIADAMENTE amparada em,
no minimo, oito referéncias (apresentadas
posteriormente).

V. Procedimentos
planejados

Se o candidato apresentou de forma CLARA e OBJETIVA
os procedimentos planejados para a execucdo de sua
pesquisa.

V. Referéncias

Se o candidato apresentou de forma CLARA e OBJETIVA
no minimo OITO referéncias que sustentam sua
argumentacdo. Essas referéncias sdo entendidas como
relevantes (extraidas dos periddicos mais bem avaliados
da drea ou livros entendidos como de referéncia para
pesquisas sobre a drea) e atuais.

Aspectos gerais do anteprojeto

Redacdo e forma

O candidato respeitou o nUmero mdximo de pdginas, a
redacdo apresenta um nUmero reduzido de erros de
ortografia/gramdtica e revela um bom uso das normas da
ABNT relativas d elaboracdo de trabalhos académicos.

Articulacdo de
conceitos

O anteprojeto apresenta uma boa articulacdo de
palavras, conceitos e ideias, com  transicoes
concatenadas entre as diferentes secdes do documento.

Média aritmética simples

Nome do avaliador:
Assinatura:

Av. Reitor Miguel Calmon, s/n EAUFBA - 39 andar, NPGA - Vale do Canela, Salvador - Bahia - Brasil - 40.110-903
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ANEXO 4. GUIA PARA ANALISE DO ANTEPROJETO DE PESQUISA PELO ORIENTADOR INDICADO

| Candidato(a):] [ME[ ] DO ] |

Aderéncia ao planejamento de pesquisa do possivel orientador.
(PARA USO DO ORIENTADOR INDICADO)

Nota do possivel orientador

Item avaliado (0a 10)

.Inovacdo do projeto

.Aderéncia s linhas de pesquisas atuais do possivel orientador
Interesse do possivel orientador no projeto

Média aritmética simples

Nome do orientador indicado:

Assinatura:

Av. Reitor Miguel Calmon, s/n EAUFBA - 39 andar, NPGA - Vale do Canela, Salvador - Bahia - Brasil - 40.110-903
Telefone: 71. 3283-7658 / 7339, e-mail: npgadm@ufba.br, site: www.npga.adm.ufba.br 17
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ANEXO 5. FORMULARIO (BAREMA) PARA ANALISE CURRICULAR

Candidato:
2 Pontos Pontuagdo | Pontos | No. Da
1. | EXPERIENCIA PROFISSIONAL E DE PESQUISA (PESO 40%) por fem méximg *) | obfidos | pagina
Docéncia em ensino superior (por semestre) 1 5
Atuacdo profissional em gestdo e/ou drea técnica (por : 4
ano)
Atuacdo profissional em cargo de lideranca 5 6
(coordenacdo/geréncia) - por ano
Atuacdo profissional em cargo de lideranca (direcdo) - 5 10
por ano
Participacdo em Conselho Superior e Conselho de Etica : 3
(por semestre)
Participacdo em comissdes ou comités ] 3
Coordenacdo de cursos de extensdo, de pds- : 5
graduacdo ou de inovacdo (por ano)
Assessoramento de empresa incubadora ou junior (por : 3
frabalho)
Assessoria técnica e consultorias autorizadas pela
N 1 8
instituicdo (por trabalho)
Acompanhamento de turmas em eventos : 5
educacionais (por viagem)
Visitas técnicas orientadas com finalidade educativa : 5
(por visita)
Representacdo institucional para reconhecimento de
1 2
Cursos (por tfrabalho)
Representacdo institucional em érgdos ou instituicoes
O . 1 2
de Ciéncia, Tecnologia e Cultura (por ano)
Orientacdo de trabalhos de conclusdo de curso — pods- 1 5
graduacdo
Orientacdo de frabalhos de concluséo de curso — : 3
graduacdo
Coordenacdo de pesquisa cientifica — concluida 3 9
Participacdo em pesquisa cientifica — concluida 2 4
Coordenacdo de pesquisa cientifica — em curso 2 4
Participacdo em pesquisa cientifica — em curso 2 4
Bolsa de pesquisa — nivel médio 1 ]
Bolsa de pesquisa — nivel graduacdo 1 2
Bolsa de pesquisa — nivel pds-graduacdo 1 3
Aprovacdo em concurso puUblico na drea educacional : 3
e/ou pesquisa - nivel superior
Aprovacdo em selecdo publica na drea educacional | :
e/ou pesquisa - nivel superior
= a Pontos Pontuagdo | Pontos | No. da
2. | PRODUGAO ACADEMICA (PESO 40%) por tem | m éximg *) | obfidos | pagina
Curso de mestrado concluido 50 50
Para os itens a seguir desta segcdo apenas os Ultimos cinco anos serdo considerados
Artigos completos publicados em periédico de 5 15
natureza cientifica Qualis (**) Capes >= B2
Av. Reitor Miguel Calmon, s/n EAUFBA - 39 andar, NPGA - Vale do Canela, Salvador - Bahia - Brasil - 40.110-903
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Artigos completos publicados em periédico de

natureza cientifica Qualis (**) Capes < B2 2 10
Artigos completos publicados em periédico de : 3
natureza cientifica sem Qualis Capes
Artigos publicados em anais de congressos cientificos 5 6
infernacionais
Artigos publicados em anais de congressos cientificos : 5
nacionais
Resumos publicados em anais de congressos cientificos 1 ]
Livro publicado (diddatico ou cientifico) - Autoria 10 20
Livro publicado (diddatico ou cientifico) - Organizacdo 5 10
Capitulo de livro publicado (didatico ou cientifico) 1 3
PRODUCAO TECNICA E OUTRAS ATIVIDADES (PESO 20%) | Fonios | Pentuacdo | Pontos | No.da

poritem | maxima (*) | obtidos | pagina
Patente 15 15
Elaboracdo de relatdrio técnico 3 15
Elaboracdo de relatério de pesquisa 1 5
Elaboracdo de material diddtico (ex. apostila de EAD) 2 10
Organizacdo de eventos cientificos 1 5
Participacdo em banca examinadora 1 5
Avdliacdo de artigos cientificos para peridédicos 1 5
Avdliacdo de artigos cientificos para congressos 1 2
Ifor’ricipogéo em Congressos, Simpdsios, Encontros da : 1
drea

TOTAL:

item avaliado, quando houver;

OBS.: (*) NUmero de pontos maximo obtido pelo candidato, independente do niUmero de ocorréncias do

(**) Sera considerada a pontuagdo do Qualis CAPES para a drea de Administragdo; na auséncia de
pontuagdo na drea serda considerada a classificagdo com maior pontuagdo disponivel.

Av. Reitor Miguel Calmon, s/n EAUFBA - 39 andar, NPGA - Vale do Canela, Salvador - Bahia - Brasil - 40.110-903
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ANEXO 6. GUIA PARA ARGUICAO DO CANDIDATO PELA COMISSAO AVALIADORA

Candidato(a): ME[] DO/ ]
Avaliagdo
e 7T Nota
Criterios Significado Peso (0. 10)
O candidato demonstrou seguranca e objetividade ao responder
as questdes referentes ao tema de pesquisa e sua proposta de 20%
dissertacdo/tese.
O candidato demonstrou um grau desejdvel de conhecimento
1. Defesa do — : .
. sobre o recorte tedrico do anteprojeto de pesquisa, bem como as| 20%
Anteprojeto o L
principais referéncias.
O candidato demonstrou um grau desejdvel de conhecimento
sobre a operacionalizacdo metodoldgica do anteprojeto de| 10%
pesquisa.
O candidato demonstrou um grau satisfatério de conhecimento 10%
sobre a elaboracdo de projeto de pesquisa.
2. Vinculacdo do | O candidato respondeu de forma objetiva a questionamentos 20%
curso ao projeto | feitos sobre sua trajetdria profissional e a aderéncia com o curso. °
de vida pessoal e | O candidato respondeu de forma objetiva a questionamentos 20%
profissional feitos sobre sua trajetdria académica e a aderéncia com o curso. °
Total | 100%
OBSERVACOES

Nome do Avaliador:

Assinatura:
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