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ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO COLEGIADO DO NPGA UFBA DE 13/11/2024 

Os membros do Colegiado do Programa de Pós-Graduação em Administração - NPGA UFBA 
relacionados no final deste documento reuniram-se no dia  13 de novembro de 2024, às 14 horas, de 
forma virtual na plataforma Teams, para analisar e deliberar sobre os pontos relacionados a seguir. 

A coordenadora do NPGA, professora Andrea Cardoso Ventura, iniciou a reunião sugerindo alteração 
na pauta, sendo aceita por todos os presentes. 

 

MOMENTO 1 

1. Validação da recondução da representante Estudantil do Programa Acadêmico  
A doutoranda Clara Valente Serra foi reeleita para a representante estudantil dos cursos de Mestrado 
e Doutorado do Programa Acadêmico no Biênio 2024/2025, sendo Jailson Jonas Gomes da Silva (Vice-
representante) e Andressa Verdeiro Mendes Barbosa (suplente). Clara Valente pontuou que os alunos 
não tiveram interesse em participar da representação e não fizeram outra chapa para concorrer. A 
eleição foi feita no dia 25/10/24, de forma online. Foi divulgado para os e-mails e WhatsApp dos 
alunos. Foram contabilizados apenas 14 votos. Ela informou que, na eleição passada, também houve 
um quórum baixo, aproximadamente 30 votos.  

A Profa. Daniela Campos Bahia Moscon sugeriu para fazer as eleições, preferencialmente, nas salas, 
durante as aulas ou em dia de aulas, para captar mais respostas, podendo abrir de forma híbrida.  

A profa. Andrea Ventura fez uma reflexão sobre a quantidade baixa de votos ser um reflexo da baixa 
mobilização dos estudantes e pouca participação nos processos da universidade. Além disso, também 
ressaltou a baixa mobilização dos docentes nas questões do NPGA, inclusive até o momento poucos 
professores responderam ou confirmaram participação na reunião de autoavaliação do dia 05/12/24. 
Dos 40 (quarenta) professores da escola envolvidos nos dois programas (acadêmico e profissional), 
apenas 9 (nove) responderam ao formulário de confirmação disponibilizado. Esta é uma reunião de 
grande importância para o Programa, com a finalidade de, pelo menos, manter o curso com nota 4. 
Desta forma, sugere a necessidade de fazer uma reunião geral com docentes e discentes no retorno 
das aulas, em janeiro.  
 
A validação da representação discente foi aceita por unanimidade.  
 
 
2. Definição de número máximo de disciplinas optativas para aproveitamento de créditos 
A coordenação trouxe a informação de que está havendo uma crescente quantidade de solicitações 
de aproveitamento de estudos, por isso ver a necessidade de pensar em uma nova proposta. 
Professora Andréa Ventura lembrou que, na reunião de outubro de 2024, foi aprovada uma proposta 
de que, no caso de disciplinas obrigatórias, o Colegiado somente validaria disciplinas cursadas em 
programas de pós-graduação com conceito na avaliação da Capes superior ao do NPGA. Obviamente, 
todos os demais critérios, a exemplo da compatibilidade de carga horária e validação, por parte de 
professor responsável pela disciplina, de que o conteúdo programático atende a, ao menos, 75%  
(setenta e cinco por cento) do conteúdo da disciplina ofertada no NPGA continua valendo. Todos esses 
critérios devem ser observados pelo Colegiado para suas decisões. Essa definição é válida tanto para o 
Programa Acadêmico quanto para o Programa Profissional.  

A nova proposta da Coordenação é para estabelecer um teto quanto à quantidade de disciplinas. Foi 
sugerido um limite de no máximo 50%, da carga horária do programa. No caso do Programa 
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Acadêmico, foi proposta a vedação de aproveitamento para a disciplina Seminários de Pesquisa (tanto 
no Mestrado quanto no Doutorado Acadêmico) e para a atividade de Exame de Síntese Teórica, no 
caso do Doutorado. 

Os professores reforçaram a importância da análise e do aval do orientador no aproveitamento. Além 
disso, levantaram a discussão sobre não considerar a nota do Programa para as disciplinas optativas, 
pois é importante dar a autonomia para o aluno escolher disciplinas que tenham mais interesse para 
o seu projeto.   

A representante discente, Clara Valente, trouxe a reflexão sobre a falta de integração dos alunos nas 
aulas presenciais, por isso é importante garantir maior presença dos alunos nas disciplinas 
obrigatórias.  

A votação foi dividida em 4 etapas. 

• Votação 1: Percentual máximo de disciplinas consideradas equivalentes.  
Para os cursos de mestrado, poderá haver o aproveitamento de, no máximo, 2 disciplinas 
obrigatórias e 1 optativa. Para o curso de doutorado, o aproveitamento de, no máximo, 3 
disciplinas obrigatórias e 3 optativas. Não poderá haver o aproveitamento de Seminários de 
Pesquisa e Exame de Síntese Teórica.  
 
Em todo e qualquer pedido de aproveitamento, deverá haver a anuência do orientador e a 
avaliação de professor responsável pela disciplina.  

Aprovado por unanimidade. 

• Votação 2: Manutenção de decisão da reunião de outubro de 2024, quando foi definido que, 
para o caso de disciplinas obrigatórias, somente serão avaliados pedidos referentes à 
disciplinas cursadas em programas com nota de avaliação Capes superior às do NPGA  

Aprovado por unanimidade.  

• Votação 3: Optativas podendo ter sido cursadas em qualquer programa, independentemente 
de sua nota de avaliação perante a Capes ou com nota mínima obrigatória.  
 
Aprovado por maioria de votos que, em caso de disciplinas optativas, a nota do programa é 
livre. Ficou acordado também que, no caso de o aproveitamento ser direcionado para 
disciplinas de Tópicos Especiais, os casos deverão ser analisados com atenção pelo Colegiado, 
já com a opinião tanto do orientador quando do professor de disciplina equivalente em 
Tópicos.  
 

• Votação 4: tempo máximo para o aproveitamento de 3 ou 5 anos de finalização da disciplina 
cursada.  

Aprovado o tempo máximo de 5 anos. 
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3. Aprovação do Relatório Administrativo 

  
RELATÓRIO DO PROGRAMA ACADÊMICO 

  
1. Aprovação de Bancas 
2.1. Tese 
Estudante:  Manuela Bandeira de Melo Vida (DO/2021) – Matricula: 2021103827 
Prof. Dr. Rodrigo Ladeira – Orientador (EAUFBA/NPGA) 
Prof. Dr. Sérgio Paulo Maravilhas Lopes – Coorientador (EAUFBA/NPGA) 
Prof. Dr. Ricardo Coutinho Mello (EAUFBA/NPGA P) 
Prof. Dr. Nelsio Rodrigues de Abreu (UFPB) 
Prof. Dr. Áurio Lúcio Leocádio da Silva (UFC) 
 
Estudante: Elenita Barbosa de Souza – Matrícula: 2019124329 
Prof.ª Dra. Maria Elisabete Pereira Santos – Orientador (EAUFBA/NPGA) 
Prof.ª Dra. Elsa Sousa Kraychete (NPGA/UFBA) 
Prof.ª Dra. Victoria Paiva (UFCA) 
Prof.º Dr. João Pereira Oliveira Júnior (UNEB) 
Prof.º Dr. Roberto Marinho Alves da Silva (UFRN) 
  
2.2. Exame de Qualificação 
Estudante: Carlos Alberto Bispo Machado (DO/2022) – Matricula: 2022106028 
Dra. Tânia Moura Benevides – Orientadora (EAUFBA/NPGA) 
Dra. Maria Elisabete Pereira dos Santos (EAUFBA/NPGA) 
Dra. Lídia Boaventura Pimenta (UNEB) 
 
Estudante: Rodrigo Garcia Duarte – Matricula: 2022101282 
Prof. Dr. Jefferson David Araujo Sales – Orientador (EAUFBA/NPGA) 
Profª Dra. Ariadne Scalfoni Rigo (NPGA-UFBA) 
Profª Maria Conceição Melo Silva Luft (PROPADM-UFS) 
 
3. Aproveitamento de Estudos 

Estudante: Lana Viviane Linhares da Costa Silva (DO/2024), Matrícula: 2024119713 
Orientador: Fernando Antonio de Melo Pereira Lhamas 
Equivalência das disciplinas PPG0004 Curso de Iniciação à Docência e PGA3230 Estágio Docência em 
Administração com a disciplina NPGA0122 – Ensino e Aprendizagem em Administração. 
PGAA3343 Estratégias e Decisões Financeiras Corporativas com NPGA0128 Finanças Corporativas 
Disciplinas cursadas na Universidade Federal do Rio Grande do Norte. 
  
Estudante: Francine Fernanda Ferreira Garbelotti (DO/2024), Matrícula: 2024119348 
Orientador: Eduardo Paes Barreto Davel 
Equivalência das disciplinas ADMG19 com Tópicos Avançados em Métodos de Pesquisa com NPGA 
152 Tópicos Especiais em Métodos de Pesquisa I; ADMG27 Gestão de Tecnologia da Informação 
com NPGA130 Gestão de Tecnologias da Informação  e ADMB91 Tecnologia, Inovacao E 
Competitividade com NPGA149 Tópicos Especiais em Estudos Organizacionais II 
 
 

callto:2021103827
callto:2022106028
callto:2024119713
callto:2024119348
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4. Trancamento Total 

Estudante: Laiza Santana Machado. Matrícula: 2024119366 
Orientadora: Andrea Cardoso Ventura 
Solicita o trancamento total do semestre 2024.2 por problemas de saúde 
  
5. Desligamento dos Estudos do Programa do Eixo Acadêmico 
Estudante: Pedro Muniz De Sordi *MEA/2024) – Matricula: 2024119491 
Orientador: Paulo Soares Figueiredo 
Solicita o desligamento por choques diretos com as agendas de trabalho 
  
  
6. Validação Proficiência 
Estudante: Iracildo Silva Santos (DINTER/ UESC) Matrícula: 2023128880 
Orientador: Roberto Brazileiro Paixão 
Solicita validação da proficiência em inglês realizada na Universidade Estadual de Santa Cruz 
realizada em 19 de junho de 2024, obtendo nota 9,25 (nove virgula vinte e cinco). 

 
Aprovado por unanimidade. 
 
Segue, abaixo, o relatório do Programa Profissional.  
 

  
RELATÓRIO DO PROGRAMA PROFISSIONAL 
  
1.    Prorrogação de Prazo 
Estudante: Isabele Barbosa de Andrade (Turma RFB/2020). Matrícula: 2021106613 
Orientador: Ricardo Coutinho Mello. 
  
Estudante: Wanderson Dias Ferreira (Turma RFB/2020). – Matrícula: 2021106847  
Orientador: Guilherme Marback Neto. 

 

Aprovado por unanimidade.  

 

4. Novo pedido de exercício domiciliar da aluna Lana Viviane Linhares da Costa Silva 

A profa. Andréa Ventura trouxe o histórico do caso, inclusive já discutido em reuniões anteriores, sobre 
exercício domiciliar para a estudante Lana Viviane Linhares da Costa Silva. A decisão anterior foi que, 
se a aluna apresentasse novo pedido, deveria ser analisado pelo SMURB, cujo processo já foi 
encaminhado. A coordenadora pontuou o caso como delicado, para não abrir precedentes negativos. 
Informou que aluna não está conseguindo acompanhar o curso, inclusive fez trabalhos visivelmente 
por ChatGPT, o que foi assumido pela própria estudante.  

Os professores concordaram que não há condição de aprovar novo exercício domiciliar, pois ela precisa 
estar bem para frequentar as aulas e ter a vivência presencial com os demais colegas e professores. A 
Profa. Maria Elisabete Pereira dos Santos pontuou que foi feito o possível para acolher a aluna no 
semestre anterior por meio de exercício domiciliar, mas que aprovar novo exercício domiciliar pode 
precarizar o estudo dela. Nesse caso, ela tem o direito de solicitar o trancamento por motivo de saúde.  

callto:2024119366
callto:2024119491
callto:2023128880
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O orientador da aluna, prof. Fernando Antônio de Melo Pereira Lhamas, não manifestou opinião sobre 
a aprovação, apenas pontuou que ela está desenvolvendo a tese, respondendo às solicitações e com 
reuniões frequentes.  

Portanto, a sugestão da coordenação é pela reprovação do pedido.  

Aprovado por unanimidade.  

Sem mais a tratar, a coordenadora do NPGA, Profa. Dra. Andréa Cardoso Ventura, encerrou a reunião 

e eu, Manuela Bacelar Rios Pereira, assistente em administração, lavrei esta ata, que segue assinada 

pelos membros do Colegiado participantes.  

 

Salvador, 13 de novembro de 2024. 

LISTA DE PARTICIPAÇÃO (COLEGIADO) 

1. Andréa Cardoso Ventura 

2. Daniela Campos Bahia Moscon 

3. Roberto Brazileiro Paixão 

4. Ana Rita Silva Sacramento 

5. Elizabeth Matos Ribeiro 

6. Genauto Carvalho de França Filho 

7. Maria Elisabete Pereira dos Santos (rep. docente do acadêmico) 

 

8. Sinelândia da Silva Santos (rep. Técnico administrativo) 

 

 

9. Clara Valente Serra (rep. discente do acadêmico) 

 

 

10. Menandro Celso de Castro Ramos Filho (rep. estudantil do profissional) 

 

CONVIDADOS 

1. Manuela Bacelar Rios Pereira 

2. Fernando Antônio de Melo Pereira Lhamas 

3. Lindomar Pinto da Silva 
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