
 

 

EDITAL N. 4/2025 
SELEÇÃO DE ALUNOS ESPECIAIS PARA MESTRADO E DOUTORADO COM INGRESSO EM 2025.2 

 
A Coordenação do Programa de Pós-Graduação em Administração  Acadêmico 
(Programa Acadêmico) do  Núcleo de Pós-Graduação em Administração da Escola de 
Administração da Universidade Federal da Bahia (NPGA/EAUFBA), no uso de suas atribuições e 
de acordo com o estabelecido nas Normas Complementares para Cursos de Pós-Graduação 
desta Universidade, torna público o presente Edital, estabelecendo as normas para o Processo 
Seletivo e Admissão de Alunos Especiais nos cursos de Mestrado e Doutorado Acadêmico, para o 
semestre letivo 2025.2. 
 
1. INFORMAÇÕES PRELIMINARES 

 

• A matrícula como aluno especial é concedida apenas para cursar disciplinas e não 
configura vínculo com qualquer curso regular da UFBA. 

• De acordo com o Regulamento dos Cursos de Graduação e Pós-Graduação (REGPG) Stricto 
Sensu da UFBA, o limite permitido para matrícula como aluno especial é de 04 (quatro) 
disciplinas, independente de aprovação, sendo o limite máximo de 02 (duas) disciplinas por 
semestre. 
ATENÇÃO: os candidatos que se inscreverem em mais de 02 (duas) disciplinas deste Edital, 
serão desclassificados. 

• A inscrição para a seleção é feita em período estabelecido no Calendário Acadêmico da 
UFBA, através da ficha cadastral de solicitação ao Colegiado do Programa Acadêmico do 
NPGA que, com base em critérios próprios, faz as respectivas seleções publicando, também 
de acordo com o calendário, os nomes dos selecionados. 

• Esta seleção terá como base prioritária seleção prévia realizada pelo professor responsável 
pela disciplina, o qual terá autonomia sobre os critérios utilizados. 

• A matrícula dos candidatos selecionados como alunos especiais é feita pelo Colegiado do 
Programa Acadêmico, de acordo com o Calendário Acadêmico UFBA. 

 
2. INSCRIÇÕES 
 
Todos os candidatos deverão enviar a documentação (item 4) para o e-mail 
selecaonpga@gmail.com devidamente escaneados em versão “.pdf”, em blocos de arquivos 
conforme segue abaixo: 
 

• Arquivo 1 (arquivo único em formato “.pdf”): Requerimento (Anexo I), Carta dirigida ao 
professor e curriculum lattes; 

• Arquivo 2 (arquivo único em formato “.pdf”): Ficha Cadastral (Anexo II); 

mailto:selecaonpga@gmail.com


 

 

• Arquivo 3 (arquivo separado em formato “.pdf”): demais documentos (cada documento 
deverá ser salvo e enviado em arquivo individualizado). 

 
Não serão aceitas inscrições entregues fora dos prazos estabelecidos neste edital. 
 
3. CALENDÁRIO 

 

• Inscrições: 14 a 18 de julho de 2025; 

• Divulgação do resultado: 04 de agosto de 2025; 

• Matrícula: 01 a 03 de setembro de 2025; 

• Início das aulas: 01 de setembro de 2025. 
 
4. DOCUMENTAÇÃO EXIGIDA (SÓ ACEITAREMOS A DOCUMENTAÇÃO COMPLETA) 

 

• Carta dirigida ao professor responsável pela disciplina justificando o interesse do 
candidato em cursá-la, enfatizando seus objetivos acadêmicos (carta individual para cada 
disciplina solicitada (não disponibilizamos modelo); 

• Requerimento e ficha de cadastro (formulário incluso no final deste edital); 

• Comprovante da taxa de inscrição (GRU) para seleção, conforme instruções no item 5. 

• 1 Cópia frente e verso do diploma de graduação (para mestrado e doutorado) ou Certificado 
de Conclusão de curso (ou histórico escolar com forma de saída para alunos da UFBA); 

• 1 Cópia frente e verso do diploma de mestrado (só para doutorado); 

• 1 Cópia do RG; 

• 1 cópia do CPF; 

• 1 Cópia do certificado de quitação eleitoral; 

• 1 Cópia do comprovante de quitação com o Serviço Militar (se candidato do sexo 
masculino); 

• 1 Cópia do Curriculum Lattes para cada disciplina; 

• 1 foto 3x4 atual. 

 
5. INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES  

 
Instruções para emissão do boleto bancário-GRU: 

 
a. Acessar o site www.supac.ufba.br; 
b. No menu “SOBRE A SUPAC”, clicar em CARE - Estudante; 
c. No menu lateral esquerdo clicar em GERAR BOLETO; 
d. Gerar nova GRU; 

http://www.supac.ufba.br/


 

 

e. Preencher o formulário de Geração GRU 
a. No item Serviço: selecionar a opção INSCRIÇÃO PARA SELEÇÃO (ALUNO 

ESPECIAL DE PÓS-GRADUAÇÃO). 
f. Enviar o comprovante original da taxa de inscrição juntamente com a documentação 

para Secretaria do NPGA, conforme item 2 (inscrições) deste edital; 

g. A taxa é única independentemente do número de disciplinas. 

 
6. DISCIPLINAS DO SEMESTRE 2025.2 

 
ATENÇÃO: os dias e horários das disciplinas deste edital poderão sofrer alterações a depender das 
necessidades da EAUFBA, do NPGA e do professor responsável pela disciplina. As ementas 
detalhando o que será abordado em cada disciplina está contida no Anexo III. 
 

ME = Mestrado Acadêmico. DO = Doutorado 

 
OBS: as ementas das disciplinas estão disponibilizadas no site do NPGA http://www.npga.ufba.br/  
 
O candidato selecionado deve ficar atento ao período da matrícula e enviar para o NPGA através do 
e-mail selecaonpga@gmail.com o comprovante de pagamento da taxa de matrícula 
impreterivelmente até o dia 03/09/2025.  

CÓD DISCIPLINA PROFESSOR HORÁRIO CH 

NPGA0140 

Tópicos Especiais em Administração 
Pública e Sociedade II (DO/MEA) 

 

ESTA DISCIPLINA SERÁ MINISTRADA NA 
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA 
CRUZ – ILHÉUS/BA  

Morgana Gertrudes 
Martins krieger 

08/09 (seg) 
09h – 12h e 14h - 18h 
09/09 (ter) - 14h - 18h 
10/09 (qua) - 14h -18h 

29/09 (seg) 
9h - 12h e 14h - 18h 

30/09 (ter) - 14h – 18h 
01/10 (qua) - 14h – 18h 

30h 

NPGA0156 
Tópicos Especiais em Tecnologia, 
Competitividade e Mercados I (DO/MEA) 

Paulo Figueiredo 
Segundas-feiras 

14h:50min às 16h:40min 
30h 

NPGA0134 
Políticas Públicas e Planejamento 
Governamental (DO/MEA) 

Antonio Sergio Araujo 
Fernandes 

Quintas-feiras 

15h45min às 17h35min 
30h 

NPGA0164 
Política e Gestão do Meio Ambiente 
(DO/MEA) 

Andrea Cardoso 
Ventura 

Terças-feiras 
13h55min às 15h45min 

30h 

NPGA0128 Finanças Corporativas (DO/MEA) Felipe Tumenas 
Quintas-feiras 

18h30min às 20h20min 
30h 

NPGA0143 
Tópicos Especiais em Administração 
Pública e Sociedade (DO/MEA) 

Bete Matos 
Quintas-feiras 

13h:55min às 15h:45min 
30h 

NPGA0149 
Tópicos Especiais em Estudos 
Organizacionais II (DO/MEA) 

Daniela Moscon e Ana 
Carolina de Aguiar 
Rodrigues 

Sextas-feiras 
14h às 18h 

Período 06/10 às 05/12 
30h 

http://www.npga.ufba.br/
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Instruções para emissão do boleto bancário-GRU: 

 
a. Acessar o site www.supac.ufba.br; 
b. No menu “SOBRE A SUPAC”, clicar em CARE - Estudante; 
c. No menu lateral esquerdo clicar em GERAR BOLETO; 
d. Gerar nova GRU; 
e. Preencher o formulário de Geração GRU 

a. No item Serviço: selecionar a opção MATRÍCULA ALUNO ESPECIAL (MESTRADO 
ou DOUTORADO). 

f. A taxa é única independentemente do número de disciplinas. 

 
O procedimento parar gerar a GRU é o mesmo disponível no Item 5 deste edital, porém o serviço a 
ser selecionado é MATRÍCULA ALUNO ESPECIAL (MESTRADO ou DOUTORADO). 
 

Salvador, 11 de julho de 2025. 
 

Profª. Dra. Andrea Cardoso Ventura                            Prof. Dr. Roberto Brazileiro Paixão 
Coordenadora do NPGA     Vice Coordenador do NPGA

http://www.supac.ufba.br/


 

 

Anexo I 

REQUERIMENTO 

 

Ilma. Sra. Profa. Dra.  ANDREA CARDOSO VENTURA 
M.D. Coordenadora do Núcleo de Pós-Graduação em Administração – NPGA 
 

Eu, ________________________________________________________________________________ 
(Nome) 

sendo portador(a) de diploma de nível superior em ________________________________________ 

venho requerer a minha inscrição no Curso de Mestrado/Doutorado em Administração, na qualidade 

de ALUNO(A) ESPECIAL, para cursar a(s) seguinte(s) disciplina(s): 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
Salvador, _____ de ______________ de 2025. 
 
 
_____________________________________ 
Assinatura 
 
  



 

 

Anexo II 
FICHA DE CADASTRO – ALUNO ESPECIAL 

 
 

IDENTIFICAÇÃO DO(A) CANDIDATO(A) 

Nome: Raça/Etnia: 
  
Nº do Passaporte: RNE (Registro Nacional de Estrangeiro): 

  

Documento Militar: Órgão Emissor: Tipo: 

 [   ] Aero   [   ] Exer   [   ] Mar [   ]  Alistamento [   ]  Dispensa [   ] Serviço 
Militar 

Título de Eleitor: Zona: Seção: 
Tipo 
Sanguíneo: 

RH: 

     

Portador de Necessidade Especial: 

[  ] Não  [  ] Sim (especifique): [  ] Física  [  ] Auditiva  [  ] Visual  [  ] Outra:______________________ 

Logradouro: Número: Complemento: 
   
Bairro: CEP: Município: UF: 

    

e-mail: 
DDD / Telefone 
Fixo: 

DDD / Celular: 

 

FORMAÇÃO ACADÊMICA 

Curso de Graduação (Nome): 
 

Nome da Instituição: Ano de Conclusão: 
  
Localização da Instituição (Cidade): UF: 
  

Ensino Médio: [   ]  Escola Pública     [   ]  Escola Privada UF: 

 
Nestes termos, pede deferimento. 
 
Salvador, .............de ............................................. de 2025 
 
________________________________________________ 
Assinatura 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Anexo III 

 
EMENTAS 

 

 

 U N I V E R S I D A D E  F E D E R A L  D A  B A H I A  
PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE PÓS - 

GRADUAÇÃO  
SUPERINTENDÊNCIA ACADÊMICA  

 

 
PROGRAMA DE COMPONENTE  

CURRICULAR  

 

Unidade:  Es cola  de Administ ração  Departam ento:  Adminis tração  

COMPONENTE CURRICULAR  

CÓDIGO  NOME  

NPGA0140 TÓPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E SOCIEDADE II (DO/MEA) 
 

 

CARGA HORÁRIA  MÓDULO  CURSO(S)  ANO VIGENTE  

T P E TOTAL  T P E 
 DO/ME  2025.2 

30   30     

 

EMENTA 

Essa disciplina tem como objetivo geral construir conhecimentos e reflexões criticas acerca dos processos de construção, 

formulação, implementação e avaliação de políticas públicas, um exercício intelectual que perpassa por conhecer os 

contextos nos quais esse campo foi forjado, as principais escolas e correntes de pensamento, as escolas e correntes 

periféricas e contemporâneas, bem como, o modo como a prática cotidiana de atores governamentais e não 

governamentais lidam com o universo sócio político das políticas públicas.  

No decorrer desse curso, almeja-se que os estudantes reflitam criticamente sobre as suas pesquisas, tendo como lente de 

aumento os aportes angariados ao longo dessa trilha pedagógica. 

De modo específico, espera-se que os estudantes ao final da disciplina, sobretudo os que participarem integralmente de 

todos os encontros, seja capaz de:   

1. Compreender a história do campo de políticas públicas e a complexidade do campo das políticas públicas a partir 
de olhares interdisciplinares, que concebam a política, a gestão pública, a sociologia dos atores, e os marcos re-
gulatórios, dentre outros campos; 

2. Conhecer os principais modelos analíticos do campo de políticas públicas; 
3. Refletir criticamente sobre os cenários e contextos sócio-históricos tanto do plano nacional como internacional 

que foram (e são) propícios ao surgimento e fortalecimento do campo das políticas públicas;   
Analisar criticamente agendas públicas relevantes da contemporaneidade que reverberam no cenário brasileiro 
forjando políticas públicas a partir de agendas, atores e dinâmicas de poder 

 

  



 

 

 

 U N I V E R S I D A D E  F E D E R A L  D A  B A H I A  
PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE PÓS - 

GRADUAÇÃO  
SUPERINTENDÊNCIA ACADÊMICA  

 

 
PROGRAMA DE COMPONENTE  

CURRICULAR  

 

Unidade:  Es cola  de Administ ração  Departam ento:  Adminis tração  

COMPONENTE CURRICULAR  

CÓDIGO  NOME  

NPGA0156 TÓPICOS ESPECIAIS EM TECNOLOGIA, COMPETITIVIDADE E MERCADOS I (DO/MEA) 

 

CARGA HORÁRIA  MÓDULO  CURSO(S)  ANO VIGENTE  

T P E TOTAL  T P E 
 DO/ME  2025.2 

30   30     

 

EMENTA 

Surgimento da ciência moderna, pressupostos da Revolução Científica, relações entre ciência, tecnologia e inovação. 0 
papel da ciência e da tecnologia no desenvolvimento capitalista. Ciência, tecnologia e subdesenvolvimento. Economia da 
Inovação. Gestão da inovação. Desenvolvimento de Produtos e Processos, Gestão de Projetos, Gestão de Portfolio de 
Projetos. Revolução tecnológica e restruturação de mercados. Análise de competitividade: conceitos, indicadores e 
fatores de competitividade. Inovação e competitividade: o caso baiano. 

 
 
 

 

 U N I V E R S I D A D E  F E D E R A L  D A  B A H I A  
PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE PÓS - 

GRADUAÇÃO  
SUPERINTENDÊNCIA ACADÊMICA  

 

 
PROGRAMA DE COMPONENTE  

CURRICULAR  

 

Unidade:  Es cola  de Administ ração  Departam ento:  Adminis tração  

COMPONENTE CURRICULAR  

CÓDIGO  NOME  

NPGA0128 FINANÇAS CORPORATIVAS (DO/MEA) 

 

CARGA HORÁRIA  MÓDULO  CURSO(S)  ANO VIGENTE  

T P E TOTAL  T P E 
 DO/ME  2025.2 

30   30     

 

EMENTA 

Conceitos de Finanças Corporativas, áreas e desafios. Informações usadas em Finanças. Análise de relatórios contábeis e 
financeiros. Gestão de capital de giro. Projeção de fluxos de caixa. Cálculo de taxas de desconto. Técnicas de avaliação de 
investimentos. Avaliação de empresas e ações. Teoria de carteiras. Estrutura de capital. Hipótese de eficiência dos 
mercados. 

 
  



 

 

 

 U N I V E R S I D A D E  F E D E R A L  D A  B A H I A  
PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE PÓS - 

GRADUAÇÃO  
SUPERINTENDÊNCIA ACADÊMICA  

 

 
PROGRAMA DE COMPONENTE  

CURRICULAR  

 

Unidade:  Es cola  de Administ ração  Departam ento:  Adminis tração  

COMPONENTE CURRICULAR  

CÓDIGO  NOME  

NPGA0134 POLÍTICAS PÚBLICAS E PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL (DO/MEA) 

 

CARGA HORÁRIA  MÓDULO  CURSO(S)  ANO VIGENTE  

T P E TOTAL  T P E 
 DO/ME  2025.2 

30   30     

 

EMENTA 

Conceitos Fundamentais e Modelos de Análise de Políticas Públicas e Mudança Institucional. As ideias em Políticas 
Públicas - Advocacy Coalition. A abordagem da dinâmica de escolha em políticas - Fluxos Múltiplos e Equilíbrio 
Pontuado. O Ciclo das Políticas Públicas – Formulação, Implementação e Avaliação. Escolha Racional e Racionalidade 
Limitada. Incrementalismo. Innaction Policy. Ação Coletiva, Common Pool Resources (CPR) e o Institutional Analysis of 
Development (IAD) Framework. Casos de Políticas Públicas. 

 
 

 

 

 U N I V E R S I D A D E  F E D E R A L  D A  B A H I A  
PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE PÓS - 

GRADUAÇÃO  
SUPERINTENDÊNCIA ACADÊMICA  

 

 
PROGRAMA DE COMPONENTE  

CURRICULAR  

 

Unidade:  Es cola  de Administ ração  Departam ento:  Adminis tração  

COMPONENTE CURRICULAR  

CÓDIGO  NOME  

NPGA0149 TÓPICOS ESPECIAIS EM ESTUDOS ORGANIZACIONAIS II (DO/MEA 

 

CARGA HORÁRIA  MÓDULO  CURSO(S)  ANO VIGENTE  

T P E TOTAL  T P E 
 DO/ME  2025.2 

30   30     

 

EMENTA 

Comunidade Interinstitucional de Prática Acadêmica: Comprometimento no Trabalho em Contextos Precários 

Proposta de (co)criação de uma Comunidade de Prática (CoP) interinstitucional entre a UFBA e a USP, com foco em 
comprometimento no trabalho e comportamento em contextos precários. Durante o curso, os estudantes participarão 
ativamente dessa comunidade, em um processo de aprendizagem baseado na participação social. Em colaboração com 
colegas da outra universidade, eles desenvolverão um projeto de pesquisa relacionado aos fenômenos investigados. 

 
 
 



 

 

 

 U N I V E R S I D A D E  F E D E R A L  D A  B A H I A  
PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE PÓS - 

GRADUAÇÃO  
SUPERINTENDÊNCIA ACADÊMICA  

 

 
PROGRAMA DE COMPONENTE  

CURRICULAR  

 

Unidade:  Es cola  de Administ ração  Departam ento:  Adminis tração  

COMPONENTE CURRICULAR  

CÓDIGO  NOME  

NPGA0164 POLÍTICA E GESTÃO DO MEIO AMBIENTE (DO/MEA) 

 

CARGA HORÁRIA  MÓDULO  CURSO(S)  ANO VIGENTE  

T P E TOTAL  T P E 
 DO/ME  2025.2 

30   30     

 

EMENTA 

Natureza, sociedade e constituição da problemática ambiental no século XX, em suas dimensões internacional, nacional e 
regional. Globalização e crise ambiental.  Sóciobiodiversidade, escassez e comprometimento da qualidade dos recursos 
ambientais. O desenvolvimento sustentável como paradigma de desenvolvimento. A emergência de novas tecnologias, 
biotecnologia e engenharia genética e a redefinição das condições de produção da vida. Exclusão social, justiça e racismo 
ambiental. Experiências internacionais e nacionais de politica, gestão e responsabilidade corporativa e socioambiental. 
Estado, Política e Gestão Ambiental. Instrumentos de Comando e Controle (C&C), escassez e universalização do acesso aos 
elementos ambientais. A evolução e operacionalização das políticas ambientais no Brasil: esferas pública e privada. Os 
papéis da União, governos subnacionais (estados, regiões e cidades) e atores não-estatais (ONGs, empresas, mídia, etc.). 
Instrumentos e mecanismos das políticas ambientais: esferas legal, moral e ética. Instrumentos de Comando e Controle 
(C&C) e Instrumentos Econômicos (I&E), escassez e mercantilização de bens de uso coletivo. Empresa e programas de 
qualidade e de auto regulação ambiental. Taxação, impostos e cobranças pelo uso de recursos naturais ou emissão de 
poluentes. Subsídios e compensação por dano ambiental. Criação de mercado de recursos ambientais através de licenças 
e permissões. Rotulagem e certificação ambiental: obtenção de vantagem competitiva e legitimidade organizacional. O 
principio do poluidor ou usuário pagador. A implementação de C&C e I&E em suas várias escalas. Complementaridade / 
conflito entre Instrumentos de Comando e Controle (C&C), Econômicos (I&E) e de Auto Regulação Ambiental. Politica das 
águas e mudanças climáticas como exemplos de problema de governança ambiental: estratégias de mitigação, adaptação 
e transformação.  

 

  



 

 

 

 U N I V E R S I D A D E  F E D E R A L  D A  B A H I A  
PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE PÓS - 

GRADUAÇÃO  
SUPERINTENDÊNCIA ACADÊMICA  

 

 
PROGRAMA DE COMPONENTE  

CURRICULAR  

 

Unidade:  Es cola  de Administ ração  Departam ento:  Adminis tração  

COMPONENTE CURRICULAR  

CÓDIGO  NOME  

NPGA0143 TÓPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E SOCIEDADE (DO/MEA) 

 

CARGA HORÁRIA  MÓDULO  CURSO(S)  ANO VIGENTE  

T P E TOTAL  T P E 
 DO/ME  2025.2 

30   30     

 

EMENTA 

Epistemologia e historicidade das ciências humanas e ciências sociais aplicadas: repercussões nas teorias 
organizacionais e nas “ciências administrativas”. Conceitos estruturantes: as inter-relações entre sociedade-
Estado-economia (mercado) e implicações nas concepções de Organização, Administração, Gestão e Gerência. 
Contribuições da filosofia (Maquiavel, 1469 -1527; Hobbes, 1588-1679; Locke, 1632-1704; Rousseau, 1712-
1778;  entre outros),  da sociologia política (Marx, 1818-1883; Durkheim, 1858-1917; Weber, 1864-1920, entre 
outros) e da economia política (Smith, 1723-1790; Marx, 1818-1883; Mill, 1806-1973; Ricardo, 1772-1823; Say, 
1767-1832; Malthus, 1766-1834; Walras, 1834-1910; Keynes, 1883-1946;  Pigou, 1877-1959; entre outros 
pensadores contemporâneos que criaram as escolas Institucionalismo, Gerencialismo e Regulacionismo)  para 
a definição dos conceitos de Administração Política e Administração Profissional (Reginaldo Santos, 1950-
2022).  Enquadramento onto-epistemológico e científico da Administração Política: intencionalidade, 
concepção, movimento e finalidade. O debate da Administração Política com as teorias da Administração 
Pública, Administração Clássica e Estudos Organizacionais. Discutindo os avanços das pesquisas desenvolvidas 
no campo da Administração Política: (i) Administração Política no contexto das Epistemologias Críticas; (ii) 
Administração Política do Capitalismo Contemporâneo; (ii) Administração Política Brasileira; (iii) Administração 
Política e Desenvolvimento Territorial e Gestão/Governança de Cidades; (iv) Desenvolvendo Metodologias 
para  Formação de Administradores Políticos e Administradores Profissionais; (v) Estudos Conjunturais 
(Empíricos) em Administração Política: análise/avaliação de políticas públicas e programas de governos; 
estratégias corporativas; empreendedorismo de pequeno e médio porte; abordagens teóricas e tendências 
contemporâneas; formas organizativas e gestoriais dos movimentos sociais e temas emergentes. 

 


