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Desde seu nascimento em 1959, a
Escola de Administragéo da
Universidade Federal da Bahia
(EAUFBA) se empenha na formagéo
de administradores para o setor
publico e privado, além da educagéao
de cidadados conscientes e engajados

com as transformagdes da sociedade.

A EAUFBA foi uma das instituicdes
parceiras dos primeiros acordos de
cooperagao internacional que
viabilizaram a formagéo de
professores para alavancar o campo
da Administracéo no Brasil.

Ndcleo de Pés-Graduagdo em Administragdo - NPGA
Escola de Administragéo * Universidade Federal da Bahia

Desde o final da década de 1950, a
EAUFBA foi pioneira no
desenvolvimento nacional em termos
de ensino, pesquisa e extensao.

Buscou sempre ser relevante para a
sociedade, inovar em suas propostas
académicas e entender as
especificidades das organizagdes e
poderes locais.

Ao longo de seu percurso, se tornou
uma instituicéo de exceléncia no
contexto da academia brasileira de
Administracédo. Em especifico,
cumpre um papel estratégico na
formacgao universitéria para a regiado
norte e nordeste do Brasil.

Av. Reitor Miguel Calmon, s/n - Vale do Canela - Salvador, Bahia, 40110-903 - Brasil.

Telefone: (565)(71)3283-7658
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Com duragéo de dois anos, o MPA
visa formar gestores(as) que
evidenciem a capacidade de

¢ analisar as mudancgas oriundas da
sociedade contemporanea, as
singularidades e a diversidade de
seu contexto organizacional
frente a essas transformacdes;

e criar, compartilhar e liderar
préaticas inovadoras de gestdo em
sintonia com a sociedade, as
singularidades e a diversidade
organizacionais; e

e projetar e conduzir processos de
renovacgéo organizacional, a partir
do enfrentamento de problemas
organizacionais e de inovacdes de
gestéo relevantes, reflexivas,
contextualizadas, coerentes e
transformadoras.

Diversidade
de publico

O publico-alvo do MPA sao organizagdes
e gestores(as) que busquem aprimorar
suas préticas de gestédo por meio de uma
abordagem centrada na experiéncia e na
inovag&do. Como os(as) gestores(as)
podem inovar em qualquer tipo de
ambiente organizacional, as organizacdes
que podem se beneficiar deste programa
sdo diversas, tanto em termos de setores
da iniciativa privada, quanto de setores
publico, social e cultural. Nesse sentido,
organizagdes e gestoras(es) que busquem
o MPA sao motivados pelas seguintes
questdes-chaves:

* Como a organizagéo consegue
enfrentar as transformacgodes
contemporaneas exigidas pela
sociedade com propostas e praticas
inovadoras de gestao?

® Como os(as) gestores(as) podem
repensar, regenerar e inovar a forma
de praticar a gestao?

e Como as(os) gestoras(es) conseguem
gerar e implementar ideias criativas
para melhorar processos de gestao,
reativar ambientes de trabalho e
transformar a organizagéo?

e Como as(os) gestoras(es) podem
propor e compartilhar a transformagéo
organizacional?

e Como lidar com as resisténcias ao
novo?

¢ Como negociar e praticar a inovagéo?




.. organizacoes
publicas?

“As organizagdes publicas enfrentam
profundas transformagdes, o que exige uma
maior capacidade de inovacéo nas praticas
da gestédo governamental. A inovagéo no
setor publico torna-se vital para qualificar as
acdes governamentais, especialmente em
ambientes onde as crises socioecondmicas,
associada a péssima distribuigdo de riqueza
e renda, desafiam a eficiéncia e efetividade
de politicas publicas que atendam as
importantes demandas da sociedade. Cabe
as organizagdes do setor publico investir na
formacgao de gestores(as) preparados(as)
para refletir, gestar e viabilizar inovagées em
suas praticas profissionais. Este MPA
contribui neste sentido” (Elizabeth Matos
Ribeiro, professora)

.. empresas?

“Administrar uma empresa €, mais que tudo,
conseguir regenerar a sua forma de planejar,
executar, controlar e avaliar, no sentido de
impulsionar a sua capacidade de inovar. Este
curso ajuda as empresas a desenvolver e
tornar plena a sua capacidade inovadora.”
(Horacio Nelson Hastenreiter Filho,
professor)

.. organizacoes
sociais?

"Existe um amplo universo de iniciativas
cidadas e de auto-organizagao da sociedade
que sao voltadas ao enfrentamento de
indmeros problemas publicos.

A riqueza dessas iniciativas organizacionais
fundamenta-se em sua capacidade de agéo
inovadora em matéria de gestado. Conhecer e
aprender sobre a singularidade das
organizacdes sociais e suas modalidades
inovadoras de gestao constitui um valioso
aprendizado e processo formativo
proporcionado por este MPA" (Genauto
Carvalho de Franga Filho, professor)

.. organizacoes
educacionais?

“O grande propdsito das instituigdes
educacionais € transformar pessoas. Seus
gestores precisam estar atualizados,
estimular a aprendizagem profunda e colocar
os estudantes como protagonistas da
transformacéo. Inovar € um desafio e uma
necessidade constante para gestores(as) de
organizacdes educacionais. Este curso
contribui na formagao de gestores(as) que
fardo diferencga na gestdo em prol da
transformacao de pessoas”. (Guilherme
Marback Neto, professor)

.. organizacoes
culturais?

“A criatividade € alma das organizagdes
culturais, ao buscarem compartilhar obras
com sentido tocante e transformador para
seus publicos. Neste percurso, gestores(as)
sa0 confrontados(as), incessantemente, ao
desafio de inovar na formar de gerenciar
pessoas, processos e recursos. Por isso,
gestores(as) culturais encontrarao neste
MPA uma via de refletir, gestar e viabilizar
inovagdes em suas praticas de gestao”
(Eduardo Davel, professor)



ldentidade

O MPA entende que a inovagéo é
imprescindivel para a pratica
contemporénea de gestédo e concebe a
inovagéo como:

e Uma forma de renovar a pratica de
gestéo e reativar ambientes de
trabalhos proativos.

¢ Uma manifestagao necessaria em
qualquer tipo de organizagao:
privadas, publicas, sem fins
lucrativos, sociais, educacionais,
culturais, pequenas, médias,
grandes, etc.

e Um fendmeno multidimensional,
que envolve questdes diversas:
econdmicas, sociais, culturais,
politicas, materiais, imateriais,
subjetivas, coletivas, solidarias, etc.

e Um processo que requer
preocupacdes voltadas para a
criatividade, a andlise, a
comunicacéo, a negociagao, o
trabalho em equipe, etc.

¢ Uma mentalidade que abragca uma
variedade de sensibilidades: o novo,
o diferente, o outro, a diversidade, a
experimentagao, a vivéncia, a
curiosidade, a descoberta, a
relevancia, a reflexéo, a coeréncia, a
sistematica, etc.

¢ Um caminho de habilitagcédo de
qualquer organizagao para
enfrentar transformagdes mdltiplas,
oriundas do mundo
contemporaneo, se regenerar e
assegurar sua prosperidade.

e Uma pratica que impacta
positivamente o futuro da
sociedade, ao ativar individuos e
organizagdes para se
preocuparem, permanentemente,
com a relevancia e renovagao de
Seus processos, praticas, servigos
e produtos.

O NPGA é reconhecido como nucleo
de formacgao de exceléncia com
reputagao nacional, formando
estudantes oriundos de todo o pais.
O NPGA se destaca, especialmente,
no dmbito regional, devido ao
pioneirismo e qualidade dos
programas académico e profissional,
formando professores,
pesquisadores e gestores que atuam
em diversas cidades e universidades
daregido nordeste e norte do Brasil.

Assim, o NPGA contribui,
diretamente, para a formagéao e
pesquisa qualificada no campo da
Administragéo. Imbuido desse
compromisso, o MPA pretende
avancgar e consolidar as agées de
integragao entre ensino, pesquisa e
extensdo em gestéo e inovagao,
mediante a ampliagédo de parcerias
com institui¢des locais, nacionais e
internacionais.



Impacto, experiéncia e pratica

As aulas e atividades de aprendizagem Fundamentagéo tedrico-conceitual

do MPA séo baseadas em pedagogias atual e robusta.

voltadas para a fundamentacgéo e Casos praticos de experiéncias
académica, a geracdo de impacto social, atuais que provocam debate e

a valorizacdo da experiéncia e a pratica aprendizagem aplicada.

em gestao. O foco da formagéao esta e Préticas inovadoras de gestores(as)
situado, portanto, no desenvolvimento nacionais e internacionais que
profissional, instigando o(a) gestor(a) a serdao mapeadas e pesquisadas
refletir sobre suas praticas, vivenciar pelos estudantes, com orientagao
novas experiéncias gerenciais e dos professores.

Reflexdo sobre os desafios e
impactos, tanto organizacionais,

descobrir novos caminhos de renovagao.

Com uma base académica sdlida e atual, quanto profissionais e societais, de
a relevancia profissional, organizacional e cada estudante na sua pratica de
social esta apoiada nas aulas e gestdo e na busca pela inovagéao,
atividades a serem desenvolvidas no que devera ocorrer em cada

curso. Sob a pedagogia voltada para a componente curricular do
producéo de impacto, para a experiéncia programa.

e a pratica em gestéo, as estratégias de e Trabalho de conclusao de curso no
aprendizagem séo variadas: formato de um projeto de inovagéao

em gestdo. Esse projeto é voltado
para ser implementado na prética
profissional do estudante, em prol
da melhoria da formacéo
profissional e no impacto
organizacional.



O MPA proporciona um ambiente
académico e de aprendizagem que encoraja
gestores(as) a:
e Repensarem suas praticas de gestao;
¢ Conhecerem e vivenciarem préaticas
inovadoras de gestdo em outras
organizagdes; e
¢ Desenvolverem préticas inovadoras de
gestdo em seus ambitos de atuagéo
profissional.

O MPA busca proporcionar um ambiente de
experimentagao e incubacgéo de
experiéncias transformadoras, reflexao,
contextualizagcéo e projetos de gestao
baseados na inovagao.




Matriz Curricular

SEM. COMPONENTE C.H.

Contemporaneidade e Contexto das Organizagcées  30h

Gestéo e Organizagéo 30h

Gestéo e Inovagéo 30h
1 Gestao e Projetos 30h

Projeto dg Gestéo Inovadora: Fundamentos e 30h

Concepcgao

Optativa #1 30h

Experiéncia de Gestao Inovadora 30h

Projeto de Gestao Inovadora: Métodos Qualitativos  30h
Projeto de Gestao Inovadora: Métodos Quantitativos 30h

2 Optativa #2 30h
Optativa #3 30h
Optativa #4 30h
Pesquisa Orientada | 15h
Projeto de Gestado Inovadora: Desenvolvimento 30h
e Qualificagao

3 Optativa #5 30h
Pesquisa Orientada || 15h
Projeto de Gestéo Inovadora: Defesa e 15h

4 Compartilhamento
Pesquisa Orientada lI 15h

Total = 435 horas

Total com atividade = 480 horas
C.H. = Carga horaria

Sem. = Semestre




Componentes

CODIGO ~ COMPONENTE CH. NAT
NPGA-P71 Administragdo Publica 30h OoP
NPGA-P58 Contemporaneidade e Contexto das Organizacoes 30h OB
NPGA-P72 Empreendedorismo 30h OP
NPGA-P59 Experiéncia de Gestao Inovadora 30h OB
NPGA-P73 Gestéo de Politicas Pdblicas 30h OP
NPGA-P74 Gestéo e Aprendizagem 30h OP
NPGA-P75 Gestao e Ciéncia de Dados 30h OoP
NPGA-P76 Gestado e Comunicagéo 30h OP
NPGA-P77 Gestao e Conhecimento 30h OoP
NPGA-P78 Gestéo e Criatividade 30h OP
NPGA-P79 Gestéo e Cultura 30h oP
NPGA-P80O Gestéo e Educagéo 30h OP
NPGA-P81 Gestéo e Estratégia 30h OP
NPGA-P82  Gestao e Etica 30h oP
NPGA-P83 Gestao e Finangas Corporativas 30h OoP
NPGA-P84 Gestéo e Finangas Pulblicas 30h OP
NPGA-P85 Gestao e Finangas Solidarias 30h OoP
NPGA-P60 Gestéo e Inovacéo 30 h OB

C.H. = Carga horaria
Nat = Natureza




Componentes

CcODIGO

NPGA-P86
NPGA-P87
NPGA-P88
NPGA-P61
NPGA-P89
NPGA-PG2
NPGA-PO0O
NPGA-P9I1

NPGA-P92
NPGA-P93

NPGA-P94
NPGA-P95

NPGA-P96
NPGA-P97
NPGA-P9O8
NPGA-P63

NPGA-P64
NPGA-P65

COMPONENTE

Gestéo e Lideranca

Gestéo e Logistica

Gestao e Marketing

Gestédo e Organizagao

Gestédo e Pessoas

Gestao e Projetos

Gestéo e Propriedade Intelectual
Gestéo e Solidariedade

Gestéo e Sustentabilidade
Gestéo e Tecnologia

Gestao e Tecnologia Social
Gestéo, Politica e Negociagao
Gestéo, Estado e Sociedade
Gestéo, Redes e Cooperacéo
Monitoramento e Controle na Educagéo Superior
Pesquisa Orientada |

Pesquisa Orientada |l

Pesquisa Orientada llI

C.H. = Carga horaria

Nat = Natureza

CH. NAT
30h OP
30h OP
30h OP
30h OB
30h OP
30h OB
30h OP
30h OP
30h OP
30h OoP
30h OP
30h OP
30h OP
30h OP
30h OP
15h OB
15h OB
15h OB




Componentes

CODIGO  COMPONENTE CH. NAT
NPGA-P99 Politicas e Gestéo da Educagéo Superior 30h OopP
_ Projeto de Gestdo Inovadora: Defesa e

NHER=FEE Compartilhamento 15h o8
Projeto de Gestéo Inovadora: Desenvolvimento

NPGA-P67/ e Qualificagao =l CE

NPGA-P68 Projeto dg Gestao Inovadora: Fundamentos e 30h OB
Concepcgéo

NPGA-P69 Projeto de Gestao Inovadora: Métodos Qualitativos 30h OB

NPGA-P70 Projeto de Gestéo Inovadora: Métodos Quantitativos 30h OB

NPGA-P100 Tépicos Profissionais em Gestéo | 30h OopP

NPGA-P101 Tépicos Profissionais em Gestéo |l 30h OP

C.H. = Carga horaria
Nat = Natureza







Pesquisa Aplicada

RELEVANCIA PARA A
PESQUISA DO ESTUDANTE

COMPONENTE

Contemporaneidade e Elaboracédo de estratégias refletidas, contextualizadas e
B inovadoras de gestao para fundamentar o contexto do
Contexto das Organizacdes projeto do estudante

. L Exercicio de elaboragao do projeto a partir da anélise
Gestéo e Organizagéo organizacional, de seus processos e desafios em
contexto de mudanga.

Exercicio de elaboracao do projeto de gestao

Gestéo e Inovagéo inovadora do estudante a partir dos conhecimentos
1 sobre inovacgéo e sua gestao.
. . Exercicio de elaboragao do projeto de gestao inovadora
Gesté&o e Projetos do estudante a partir dos conhecimentos sobre
projetos e sua gestéo.
Projeto de Gest&o Inovadora: Fundamentos sobre a pesquisa aplicada e primeira

Fundamentos e Concepgao concepgéo do projeto de gestéo inovadora do estudante
a partir de um diagndstico.
Exercicio de elaboragao do projeto a partir de

1Componente Optativo conhecimento tematicos.

. . Analise de uma experiéncia de gestdo a ser pesquisada
Experiéncia de Gestéo Inovadora para estimular o desenvolvimento do projeto de gestédo
inovadora do estudante

Pr9jeto de GeStf';‘O I.novadora: Fundamentos metodoldgicos da pesquisa aplicada para

Métodos Quantitativos sustentar o projeto de gestao inovadora do estudante
5 Projeto de Gegtéq Inovadora: Fundamentos metodolégicos da pesquisa aplicada para

Métodos Qualitativos sustentar o projeto de gest&o inovadora do estudante

. . Desenvolvimento do projeto de gestao inovadora com o
Pesquisa Orientada acompanhamento supervisionado do seu(sua)
orientador(a).

3 Componentes Optativos Exercicio de elaboragao do projeto a partir de
conhecimento tematicos.

Desenvolvimento do projeto de gestéo inovadora com
base em métodos de pesquisa, na reflexdo e no didlogo
qualificado

. . Desenvolvimento do projeto de gestédo inovadora com o
3 Pesquisa Orientada acompanhamento supervisionado do seu(sua)
orientador(a).

Projeto de Gestao Inovadora:
Desenvolvimento e Qualificagédo

1 Componente Optativo Exercicio de elaboracéo do projeto a partir de
conhecimento tematicos

Projeto de Gestao Inovadora: Reflexéo sobre o projeto de gestéo inovadora a partir do
Defesa e Compartilhamento ’ debate dos outros projetos apresentados por outros
estudantes da turma.

. . Desenvolvimento do projeto de gestao inovadora com o
Pesquisa Orientada acompanhamento supervisionado do seu(sua)
orientador(a)






Objetivo

Construir conhecimento sobre a
administragao publica e a gestdo social,
no contexto das sociedades
contemporéaneas, em suas mdltiplas
dimensdes e perspectivas tedricas,
considerando a complexa relacéo entre
interesses privados, publicos, coletivos,
sociais e difusos e suas varias
configuragcdes na administragéo e
gestéo da ‘res publica’, bem como o
carater transversal da questéao
ambiental, a problematizacéo da
relagao entre natureza e sociedade no
século XXI, modelos e instrumentos de
gestao.

Tematicas

Administragao politica

Avaliacéo de politicas publicas
Concepcobes e processos de
planejamento

Descentralizagdo, democratizagéo e
participagao na gestéo publica -
controle social

Dimensdes econdmica, social, cultural,
ética e politica da crise ambiental no
século XXl

Gestédo do desenvolvimento territorial
Gestéo social

Gestéo socioambiental, interesses
coletivos, difusos e apropriagéo
compartilhada de bens comuns
Gestao, governanga e governabilidade,
politicas publicas e instrumentos de
gestao

Globalizagdo e crise ambiental
Inovagéo e experiéncias de educagéo
ambiental como ferramenta de
transformacéo; Inovacgéo social, gestao
de bens comuns e economia solidaria
Interesses publico, privado, social,
coletivo e difuso

Mudangas climéticas e politica das
aguas como exemplos de problemas de
governanga ambiental: estratégias de
mitigagdo, adaptagao e conflito
Politicas publicas e sociais —
universalismo e focalizagéo

Politicas publicas, democracia e
modelos de desenvolvimento
Politicas setoriais e territoriais
Responsabilidade social, ambiental e
gestéo da sustentabilidade.



Objetivo

Construir conhecimento sobre a
organizagao a partir de diversas
abordagens (epistemoldgicas, tedricas,
ontolégicas, metodoldgicas), tematicas
(e.g. aprendizagem, gestéo, justica,
carreira, lideranga, estética, criatividade,
empreendedorismo, comprometimento,
entrincheiramento) e contextos (e.g.
cultural, artistico, solidario, social,
publico, empresarial).

Tematicas

Anélise e gestéo organizacional
Aprendizagem organizacional e
interorganizacional

Carreiras empreendedoras

Cultura, estética, criatividade e
inovacéo nas organizagdes
Empreendedorismo cultural, artistico e
solidario

Epistemologia e Administracéo
Estudos criticos em Administragéo
Gestéo de carreiras

Gestéo de organizagdes culturais e
artisticas

Gestao, diversidade e antropologia
organizacional

Identidade, sustentabilidade e
desempenho nas organizagdes

Justiga organizacional

Lideranca compartilhada e intercultural
Organizagéo, gestao e epistemologia da
pratica

Organizagéo, gestado, economias
solidarias e populares

Organizagao, trabalho e economia do
compartilhamento

Organizagdes sociais e utilidade social
Processos, relagdes e praticas humanas
nas organizagoes

Semidtica e pragmatica do fendmeno
organizacional

Trabalho, comprometimento e
entrincheiramento na organizagéo



Objetivo

Construir conhecimento sobre a gestéo
educacional e o ensino-aprendizagem
em Administragéo a partir de multiplas
perspectivas (avaliativa, experiencial,
artistica), teorias, metodologias,
tematicas (e.g. estratégias de ensino-
aprendizagem, educacgéo
empreendedora, administragéo,
avaliagdo), recursos (e.g. culturais,
estéticos, tecnolégicos, vivenciais) e
contextos (e.g. comunitério,
organizacional, universitario,
institucional, educagéo de base popular,
educacao basica)

Tematicas

Avaliagdo da aprendizagem, das
configuragcdes de ensino e das politicas de
educagao de administradores

Avaliacgéo institucional e educacional
Contextos de ensino e aprendizagem
multirreferenciais: instituicdes
educacionais, corporativas, associativas,
religiosas, incubadoras, escolas de governo
Designs de ensino-aprendizagem em
multiplos niveis, linguagens e formatos
Docéncia como profissdo: carreiras,
empregabilidades e representagdes
profissionais

Educagao empreendedora

Estratégias experienciais, tecnoldgicas,
estéticas e artisticas de ensino-
aprendizagem em Administragéo

Gestéo educacional e diversidades
institucionais nas politicas e estratégias de
formacéo de administradores e gestores
Impactos da formacéo de mestres,
doutores e especialistas

Itinerarios formativos em diferentes
ambientes formativos e escalas (e.g.
curriculos, sequéncias, ambientes, objetos e
recursos de ensino)

Mentoria e tutoria no ensino e
aprendizagem

Metodologias (caso, jogo, estagio,
residéncia) e recursos (culturais,
tecnoldégicos, estéticos, vivenciais)
educacionais

Perfis e empregabilidades de docentes e
discentes

Politicas publicas de educacéo.



Tecnologia,
competitividade e
mercados

Tematicas

Objetivo

Construir conhecimento sobre os
fatores de competitividade empresarial

Estratégias tecnoldégicas,
mercadoldgicas, ambientais e
financeiras

Gestado da tecnologia

Marketing social e sustentavel
Marketing estratégico e de experiéncia
Finangas empresariais e mercados

frente as mudancgas nos ambientes financeiros
técnico, econdmico e institucional e os e Gestdo da producgéo
desafios da contemporaneidade (e.g.

inovacgéo e aprendizagem, qualidade e

meio ambiente), refletindo os desafios

da converséo da producéo cientifica

em tecnologia, em técnica, sua

incorporacéo nas decisdes

organizacionais, em suas varias escalas

e dimensdes, no cendrio de competicéo

da economia globalizada.







Ementa: Fundamentos, contextos, praticas e modelos
organizacionais da administracéo publica
contemporéanea. Evolugéo e caracteristillcas da
administrag&o publica no Brasil. Novos marcos
tedricos e praticos da administragéo publica
gerencial e suas inuéncias nas reformas
empreendidas no setor publico. Dilemas e desallos da
administrag&o publica gerencial.

Ementa: Dindmicas e desafios econdmicos, politicos,
socioculturais e ambientais da sociedade, Estado e
mercados contemporaneos. Dilemas e desafios da
gestdo na sociedade, Estado e mercado
contemporaneos. Experiéncias e estratégias
inovadoras de gestdo para enfrentar os desafios da
sociedade, Estado e mercado contemporaneos.

Ementa: Fundamentos, tipologias, habilidades e
praticas do empreendedorismo. Desenvolvimento de
uma mentalidade empreendedora e de redes. Criagéo
e identillcagdo de oportunidades de
empreendedorismo. Avaliagdo e agdo mediante
oportunidades de empreendedorismo

Ementa: Identificagédo e selecédo de experiéncias de
gestdo inovadora nos ambitos nacional ou
internacional. Pesquisa interativa da experiéncia de
gestdo inovadora selecionada na busca de
informacéo, praticas e aprendizagem.

Ementa: Fundamentos tedricos, contextuais e
praticos em politicas publicas: mudancas de
paradigmas, diferentes abordagens, novos contornos
na atualidade. Perspectiva histérica e tedrica de
politicas publicas: finalidade, objetivos, natureza e
tipologias. Dindmica da gestdo em diferentes
contextos organizacionais: identificagéo dos
problemas publicos, formagao da agenda, formulagao
e implementacéo de politicas publicas. Dindmica da
gestado de politicas publicas no contexto de
organizagdes brasileiras: os desafios impostos pelo
federalismo e a questao da descentralizagdo das
politicas publicas

Ementa: Fundamentos, tipologias, processos,
ambitos, praticas da aprendizagem nas organizagcdes
e na gestdo. A aprendizagem como motor para a
inovagéo nas organizagdes. Desafios de gestéo
ligados a aprendizagem no contexto organizacional e
profissional.

Ementa: Fundamentos, conceitos, ferramentas,
algoritmos e praticas da ciéncia de dados aplicada a
gestédo: big data, mineragao de dados, técnicas de
andlise de dados. Tomada de decisdo com base em
conceitos e técnicas de andlise de dados. Identificagdo
de oportunidades, gestéo e resolugédo de problemas
organizacionais com base em técnicas de anadlise de
dados.

Ementa: A comunicagdo como fundamento da
pratica de gestdo e de inovagédo nas organizagdes.
Fundamentos, habilidades e competéncias
comunicacionais. Comunicagao para a lideranga e
trabalho em equipe. Comunicagéo estratégica na
gestdo de projetos.



Ementa: Fundamentos da gestdo do conhecimento:
abordagens, processos, praticas, ferramentas,
tecnologias, aprendizagem individual, aprendizagem
organizacional, inteligéncia organizacional,
conhecimento organizacional. Papel do(a) gestor(a)
na gestado do conhecimento e na propulsao da
inteligéncia coletiva organizacional e da capacidade
de inovagéo organizacional.

Ementa: Fundamentos da gestdo do conhecimento:
abordagens, processos, praticas, ferramentas,
tecnologias, aprendizagem individual, aprendizagem
organizacional, inteligéncia organizacional,
conhecimento organizacional. Papel do(a) gestor(a)
na gestdo do conhecimento e na propulséo da
inteligéncia coletiva organizacional e da capacidade
de inovagé&o organizacional.

Ementa: Fundamentos, dimensdes, escalas,
repercussodes e praticas da cultura nas organizagoes.
Conceitos do universo da cultura: identidade
organizacional, trabalho identitaria, simbolismo
organizacional, marca, rituais organizacionais,
produtos culturais, mudanca cultural,
interculturalidade. Desafios de gestdo sensivel a
cultura nas organizagdes e em processos de inovagao

Ementa: Fundamentos, abordagens, contextos e
praticas de administragdo da educagéo e da
avaliagado institucional, de programas e de cursos no
cenario nacional. Desafios da administragéo da
educagao e da avaliagéo institucional, de programas e
de cursos no cenario nacional

Ementa: Fundamentos, conceitos, abordagens,
processos, politicas, praticas de gestao da estratégia
no contexto organizacional. Desafios da gestdo da
estratégia em contextos organizacionais voltados
para a inovagéo

Ementa: Fundamentos, abordagens, repercussdes e
praticas da ética nas organizagdes e na gestéo
contemporanea. Desafios éticos na gestédo de
organizagdes contemporéaneas. Estratégias de gestéo
ética no contexto profissional e nas organizagdes
contemporéneas

Ementa: Fundamentos, contextos e praticas da
gestédo de finangas corporativas: mercados
financeiros, demonstragdes contébeis, andlise de
demonstracgdes financeiras, Duxo de caixa, custo
meédio ponderado de capital, orgamento de capital,
risco e retorno nos investimentos. Desafios de gestéo
de finangas corporativas em contexto de inovagéo.
Andlise de projetos de investimento e de fluxo de
caixa de projetos.

Ementa: Fundamentos, contextos, normas e praticas
da gestdo de finangas publicas no Brasil: objetivos da
politica orcamentadria, instrumentos de planejamento
orcamentarios, financiamento dos gastos publicos e
andlise financeira. Desafios da gest&o de finangas
publicas no Brasil. Andlise da capacidade e condigao
financeira dos governos por meio de indicadores de
gestao (solvéncia orgamentaria, receita, gastos, divida,
regime proéprio de previdéncia, solvéncia de caixa, da
posicao financeira e patrimonial)

Ementa: Fundamentos, conceitos, contextos,
metodologias, experiéncias, impactos e praticas de
gestéo de finangas solidarias. Microfinangas,
microcrédito, finangas soliddrias e moedas sociais.
Inovacdes e desafios na gestdo de sistemas de
finangas solidarias no Brasil.



Ementa: Fundamentos e tipologias da inovagao nas
organizagdes. Condicdes e fontes de inovagéo nas
organizagdes. Inovagéo em gestéo: praticas,
processos e desafios de administragéo. Projetos de
inovacao em gestéo e captagao de recursos

Ementa: Fundamentos e desafios da pratica
contemporéanea da liderancga no trabalho em equipe e
em organizagdes. Principios, praticas e desafios da
lideranga criativa, sustentavel e compartilhada.
Competéncias para a pratica da lideranga em
situacdes de mudanga, tomada de deciséo e
inovagéo

Ementa: Fundamentos, contextos, processo,
estratégias, ferramentas e praticas de gestéo
logistica: planejamento, fluxo e controle de operagdes,
cadeia de suprimentos, infraestrutura, armazenagem e
movimentag&do de materiais. Desafios da gest&o
logistica frente ao avango tecnoldégico e ao contexto
de inovagé&o.

Ementa: Fundamentos, perspectivas, ambitos e
praticas contemporaneas do marketing. Conceitos do
universo do marketing: marketing online, marketing
sustentavel, comportamento do consumidor,
endomarketing, ética no marketing. Marketing em
contexto de inovagéo organizacional e de gestéo.

Ementa: Fundamentos, tipologias, conceitos,
processos e praticas da teoria organizacional.
Relevancia da andlise organizacional para a pratica de
gestdo. Desafios e processos organizacionais em
contexto de mudancga organizacional

Ementa: Desafios estratégicos para a gestéo
contemporanea de pessoas. Gestao de vinculos e
bem-estar nas organizagdes: comprometimento,
entrincheiramento, consentimento, contrato
psicoldgico, reciprocidade, justiga, saide mental e
qualidade de vida no trabalho. Gestao de equipes:
desempenho, cooperagéo, conflito, aprendizagem,
diversidade

Ementa: Fundamentos sobre tipologias, elaboracéo,
implementagéo e gestao de projetos, com enfoque
para projetos voltados para a inovagao. Desafios de
elaboragao e implementagéo de projetos voltados
para a inovagdo. Desafios de gestédo de projetos
voltados para a inovacéo. Pratica de elaboracéo de
projetos inovadores de gestao.

Ementa: Fundamentos, conceitos, contextos, marcos
legais, mecanismos, impactos da propriedade
intelectual. Gestao da propriedade intelectual nas
organizagdes: identificagcéo, gestao e protegéo de
ativos organizacionais. Processo de registro de
propriedade intelectual

Ementa: Fundamentos, contextos, teorias, tipologias,
experiéncias, metodologias, praticas de gestao
orientados pela solidariedade. Desafios e inovagdes
da gestao solidaria nas organizagdes contemporaneas

Ementa: Fundamentos, contextos, estratégias e
atores sociais ligados as questdes socioambientais. O
desenvolvimento sustentavel como paradigma de
desenvolvimento e de gestdo contemporanea.
Desafios e projetos socioambientais na gestdo de
organizagdes contemporaneas



Ementa: Fundamentos, conceitos, tipologias,
impactos e praticas da tecnologia na gestéo.
Tecnologia e design thinking como fonte de resolugéo
de problemas, criagdo de oportunidades e adigao de
valor nas organizagoes. Papel da tecnologia na
identificacéo, planejamento e desenvolvimento de
tecnologias na gestdo e inovagé&o organizacional.
Indicadores de avaliagdo da tecnologia na gestéo
organizacional e impactos na competitividade.

Ementa: Fundamentos, abordagens, tipologias,

conceitos e praticas de gestao de tecnologias sociais.

Desafios de desenvolvimento e gestdo de tecnologias
sociais voltadas para a inovagéo.

Ementa: Fundamentos, perspectivas, esferas,
repercussoes e praticas do poder nas organizagoes.
Conceitos do universo do poder: persuasao,
influéncia, resisténcia, conflito, tatica, discurso,
negociagéo, politica. Habilidades politicas nas
organizagdes e na pratica de gestéo.

Ementa: Fundamentos das relagdes entre gestéo,
Estado e sociedade no capitalismo contemporaneo e
no Brasil. Teorias sobre a relagéo entre os agentes da
esfera publica, a sociedade e o mercado no
capitalismo contemporaneo e no Brasil.
Transformacdes da esfera publica, do Estado e da
administracéo publica brasileira. Desafios e
perspectivas para a dinéamica organizacional e para as
praticas de gestéo

Ementa: Fundamentos, tipologias, fases, processos e
praticas de redes de cooperacéo e de sua gestéo.
Desafios e estratégias de governanga da cooperagéao,
da inovagéao e da aprendizagem em rede.

Ementa: Marco legal e dos procedimentos de
verificagéo e avaliagdo da educagéo superior no
Brasil. Avaliagdo: fundamentos tedricos e concepgdes.
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior.
Aspectos técnicos e metodoldgicos do
monitoramento e controle. Diretrizes da avaliagdo
institucional e desempenho académico na educagéo
superior

Ementa: Atividade que promove o desenvolvimento
da pesquisa aplicada do estudante com o
acompanhamento supervisionado do seu orientador
para elaborar seu trabalho de concluséo de curso.

Ementa: Atividade que promove o desenvolvimento
da pesquisa aplicada do estudante com o
acompanhamento supervisionado do seu orientador
para elaborar seu trabalho de conclusdo de curso.

Ementa: Atividade que promove o desenvolvimento
da pesquisa aplicada do estudante com o
acompanhamento supervisionado do seu orientador
para elaborar seu trabalho de concluséo de curso.

Ementa: Defesa do projeto de gestéo inovadora por
cada estudante. O projeto de gestéo pode estimular e
incluir vérios tipos de produgéo técnica e tecnoldgica
(por exemplo: artigo, patente, registros de
propriedade intelectual, projetos técnicos,
publicagdes tecnoldgicas, desenvolvimento de
aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais e de
produtos, processos e técnicas, produgao de
programas de midia, softwares, estudos de caso,
relatério técnico com regras de sigilo, manual de
operacgao técnica, protocolo experimental ou de
aplicagdo em servigos, proposta de intervengdo em
gestao, projeto de aplicagédo ou adequacéo
tecnoldgica, protdtipos para desenvolvimento ou
produgao de instrumentos)



PROJETO DE GESTAO INOVADORA:
DESENVOLVIMENTO E
QUALIFICACAO NPGA-P67

Ementa: Desenvolvimento do projeto de gestéo
inovadora de cada estudante. Metodologia de
pesquisa qualitativa e quantitativa. Descricéo do
cardater inovador de gestdo promovido pelo projeto.
Qualificagao do projeto a partir de preocupagées
essenciais: porque, 0 que, para quem, como, quando.
Qualificagao do projeto a partir das dimensdes de
avaliagao de projetos: consisténcia, criatividade,
viabilidade, coeréncia, credibilidade, impacto.
Qualificagao do projeto a partir de reflexividade,
engajamento e didlogo com profissionais envolvidos
em sua implementagéo

PROJETO DE GESTAO INOVADORA:
FUNDAMENTOS E CONCEPCAO
NPGA-PPG8

Ementa: Fundamentos da pesquisa aplicada a
contextos profissionais. Concepgédo de uma verséao
preliminar do projeto de gestéo inovadora de cada
estudante. Diagndstico organizacional para sustentar
a concepcéo do projeto de gestéo inovadora

PROJETO DE GESTAO INOVADORA:
METODOS QUALITATIVOS NPGA-P69

Ementa: Fundamentos da pesquisa qualitativa
aplicada a contextos profissionais. Técnicas de
interagdo com material empirico (entrevista,
observagao, documentos) e estratégias qualitativas
de analise. Aplicagado dos métodos qualitativos no
contexto de gestéo e do projeto de gestao inovadora
do estudante.

PROJETO DE GESTAO INOVADORA:
METODOS QUANTITATIVO NPGA-P70

Ementa: Fundamentos da pesquisa quantitativa
aplicada a contextos profissionais. Anélise
exploratoria de dados, estatistica experimental,
anélise fatorial, modelagem de equagdes estruturais e
andlise de clusters. Aplicacdo dos métodos
quantitativos no contexto de gestédo e do projeto de
gestdo inovadora do estudante.

POLITICAS E GESTAO DA EDUCAGAO
SUPERIOR NPGA-P99

Ementa: Politica e politicas da educacgéo na
contemporaneidade. Reforma e papel do Estado frente
as politicas de educagéo. O publico e o privado na
educacgao superior. Fundamentagao tedérico-conceitual
da gestdo universitaria. Triade ensino, pesquisa e
extens&o nos processos de gestdo da Instituicdo de
Ensino Superior. Ensino Superior e compromisso social.

TOPICOS PROFISSIONAIS EM GESTAO |
NPGA-P100

Ementa: Temas emergentes em gestao no contexto da
formagéao professional em Administragao

TOPICOS PROFISSIONAIS EM GESTAO |I
NPGA-P101

Ementa: Temas emergentes em gestao no contexto da
formagéo professional em Administragao




