Nucleo de Pés-Graduagdo

EA UFBA em Administragio
— RETIFICAGAO 03 -

EDITAL 5/2025
SELEGCAO DE ALUNOS REGULARES PARA MESTRADO E DOUTORADO COM INGRESSO EM 2026.1

O Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo Académico (Programa Académico) do Nucleo de Pds-
Graduacdo em Administracdo da Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia— NPGA/EAUFBA
torna publico a retificacdo 03 do Edital 5/2025 do processo de sele¢do para os cursos de MESTRADO e
DOUTORADO ACADEMICOS com ingresso no primeiro semestre letivo de 2026, contendo prorrogacdo do
periodo de inscricado no CRNOGRAMA DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO abaixo destacadas.

Onde se |é:
CRONOGRAMA DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
Inscrigao Periodo (s)
Periodo para realizagdo das inscri¢cdes 22/09 a 24/10/25
Leia se:
CRONOGRAMA DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
Inscrigao Periodo (s)
Periodo para realiza¢do das inscri¢cdes 22/09 a 29/10/25

Permanecem inalteradas as demais informagdes do Edital 05/2025. O Edital retificado pode ser consultado
a seguir.

Salvador, 24 de outubro de 2025.

Comissao de Selegdo
Curso de Mestrado e Doutorado Académico em Administragdo
Nucleo de Pds-Graduacdo em Administracdo — NPGA
Escola de Administracdo — EAUFBA
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EDITAL 5/2025
SELEGCAO DE ALUNOS REGULARES PARA MESTRADO E DOUTORADO COM INGRESSO EM 2026.1

O Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo Académico (Programa Académico) do Nucleo de Pds-
Graduacdo em Administracdo da Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia— NPGA/EAUFBA
torna publico o seu processo de selecdo para os cursos de MESTRADO e DOUTORADO ACADEMICOS com
ingresso no primeiro semestre letivo de 2026. O processo de sele¢do é composto por trés fases: 1) entrega
da documentacdo e Resultado do Teste ANPAD (boletim de desempenho); 2) arguicdo do candidato; e 3)
analise do curriculo Lattes.

1. INSCRICAO

Poderdo se inscrever no processo seletivo candidatos que prestaram o Teste ANPAD nas edi¢des de setembro
de 2023 a setembro de 2025. Poderdao também se inscrever no processo seletivo candidatos que ndo tenham
indicado o NPGA UFBA como opc¢ao no Teste ANPAD, desde que a comprovacao da realizacdo do teste tenha
sido enviada ao NPGA no momento da inscri¢do e atendidos os pré-requisitos colocados neste edital.

O prazo para a realizacdo da inscricdo esta apresentado no Quadro 2. Ela devera ser realizada por internet,
através do link  https://sigaa.ufba.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf?aba=p-stricto&nivel=S
mediante preenchimento da inscrigdo e submissdo dos documentos pessoais listados no item 1.1 e nos itens
3.1 (Volume 1 - documentag¢do académica) e 3.2 (Volume 2 - ficha do anteprojeto de pesquisa), anexados
individualmente nos espacos destinados para tal (questionario especifico). Todos os documentos devem
estar exclusivamente em formato “.pdf”.

1.1 Documentos pessoais

Os documentos pessoais a serem encaminhados em arquivos individualizados, exclusivamente em formato
“.pdf”, através do Questiondrio do SIGAA, sdo:

e Formulario de Inscri¢do da Plataforma SIGAA preenchido;

e 1 Foto 3x4 recente;

e Taxa de Inscricdao ou comprovante de Isengao para Sele¢ao de Curso
o comprovante de pagamento da taxa de inscricdo (ndo serd aceito comprovante de

agendamento de pagamento)
o comprovante de isen¢do da taxa: anexar comprovac¢do atualizada da condi¢do em que se
enquadra para isencao

Documento de identificacdo com foto;

CPF;

RNE — Registro Nacional de Estrangeiros (para candidatos estrangeiros);

Passaporte com visto atualizado (para candidatos estrangeiros);

Uma copia (frente e verso) de diploma de curso de graduacdo ou Certificado de Conclusao de curso

de graduacdo com data da colagdo de grau ou para os alunos da UFBA, o histdrico escolar de

graduacdo com forma de saida (graduado);

e Documento de quitagdao com as obrigacdes do Servico Militar para os candidatos do sexo masculino,
entre 18 e 45 anos. O candidato devera apresentar um dos documentos previstos no art. 209 do
Decreto n? 57.654/1966. Sdo0 documentos comprobatdérios de situacdo militar: o Certificado de
Alistamento Militar — CAM, o Certificado de Reservista, o Certificado de Dispensa de Incorporac¢do —
CDI, o Certificado de Isengdo — Cl e Cartdo ou Carteira de Identidade emitido por Ministério Militar.
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O candidato com idade superior a 45 anos e que ndo tenha mais obriga¢des com o servigco militar em
tempos de paz devera anexar a declaracdo constante no Anexo 5.

e Certiddao de quitagao eleitoral emitida pelo Tribunal Superior Eleitoral
(https://www.tse.jus.br/eleitor/certidoes/certidao-de-quitacao-eleitoral). =~ Ndo serd aceito
comprovante de votagdo.

e Boletim de desempenho do Teste ANPAD nas edi¢des de setembro de 2023 a setembro de 2025.

1.2 Taxa de Inscri¢ao ou Iseng¢ao para Sele¢ao de Curso
1.2.1 Taxa de Inscricdo

O pagamento da taxa de inscri¢cdo para selegdo de curso deve ser feito através de GRU (Guia de Recolhimento
da Unido) pagdvel em qualquer agéncia do Banco do Brasii e obtida pelo link
https://sggru.ufba.br/sggru/publico/escolha cadastro externo.jsf?auth=f3iKkvOkWDdc=. Caso o link
apresente erro, o candidato devera seguir os passos a seguir:

e Entrar nosite www.supac.ufba.br, clicar em GUIA DE SERVICOS, em seguida GERAR GUIA GRU, depois
Gerar nova GRU, Servico: selecionar INSCRICAO PARA SELECAO (MESTRADO) ou INSCRICAO PARA
SELECAO (DOUTORADO) preencher os campos indicados, clicar em Gerar GRU e efetuar o
pagamento.

1.2.2 Isengdo para Selecdo de Curso

Para a isengdo do pagamento da taxa de inscricao no processo seletivo o candidato devera comprovar uma
das condig¢des a seguir:
| - Vulnerabilidade socioecondémica: Renda familiar per capita igual ou inferior a um saldrio-minimo e
meio, conforme Art. 12 da Portaria 003/2020 PRPPG/UFBA;
Il - Ter cursado o ensino médio completo em escola da rede publica ou como bolsista integral em escola
da rede privada, conforme Art. 12 da Portaria 003/2020 PRPPG/UFBA;
Il - Servidores RJU (Regime Juridico Unico) da UFBA est3o isentos do pagamento da taxa de inscri¢do
para selecdo (mestrado/doutorado), desde que apresentem declaragdo conforme paragrafo Unico do
inciso I, Art. 12 da Portaria n2 164/2021 Gabinete/UFBA.

A condicdo mencionada no inciso | devera ser comprovada através da apresentacdo de documentacdo
comprobatdria de inscri¢io do(a) candidato(a) no CadUnico atualizado conforme decreto N2 6.135 de 26 de
junho de 2007 ou Cadastro Geral ativo na Pré-Reitoria de A¢Ges Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE).
A condi¢do mencionada no inciso Il devera ser comprovada através da apresentac¢do do histdrico escolar ou
documento correlato, respeitando a legislacao vigente.

1.3 Observagoes

o Naio serdo aceitas as inscricoes entregues fora dos prazos estabelecidos neste edital.

® Ainscricdo ndo serd homologada se a documentagao for enviada fora do prazo.

e Nao sera aceito a complementacdao de documentagdo nao apresentada no periodo estabelecido
neste edital.

e Para candidatos que ainda ndo possuem o diploma de graduagdo ou estejam em processo de
conclusdo do curso de graduagao ou mestrado, serd aceita, em carater provisério, declaragdo,
atestado ou certificado explicitando tal situacdo, com a data de previsdo de colagdo de grau, em
papel timbrado com assinatura digital do representante da instituicdo ou curso em que o candidato
estiver matriculado. Caso selecionado, no ato da matricula, obrigatoriamente, deve ser apresentado
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o Diploma (frente e verso) ou Certificado de Conclusdo de Curso de Graduagdao com a data da colacdo
de grau. No caso de candidatos egressos dos cursos da UFBA, pode-se apresentar histérico escolar
com registro de que cumpriu a grade no campo “Conclusdo do Curso”. A auséncia da apresentacao
desses documentos impedird a matricula e implicard na perda automatica da vaga para a qual o
candidato tenha sido selecionado, podendo ser convocados candidatos selecionados e nao
classificados, caso existam.

e Os candidatos portadores de diplomas de graduacao obtidos em instituicdes de ensino estrangeiras
deverdao apresentar o referido documento devidamente revalidado e reconhecido por uma
universidade publica brasileira, obedecendo as normas do Ministério da Educacdo e do Conselho
Nacional de Educacao.

O candidato declara estar ciente que, ao submeter a inscricdo pelo sistema, so terd sua documentacao
conferida pela comissdo no periodo determinado no Quadro 2. Além disso, declara ter total responsabilidade
pelo correto preenchimento da ficha de inscricdo eletrénica e pelas digitalizacdes e anexag¢des no Portal
Publico do SIGAA dos documentos solicitados, responsabilizando-se pela legibilidade dos arquivos, sob pena
de serem considerados nulos.

2. NUMERO DE VAGAS, ORIENTADORES E TEMAS DE PESQUISA

O numero de vagas para os cursos de Mestrado e Doutorado esta apresentado no Quadro 2. A relagdo de
orientadores e temas de pesquisa dos orientadores estdo apresentadas no Anexo 1.

As vagas serdo ofertadas tendo como referéncia a distribuicdo proporcional entre as Linhas de Pesquisa do
NPGA, descritas ao final do Anexo 1, podendo haver remanejamento entre estas, conforme demanda e
aprovacdo dos candidatos, desde que nao ultrapasse o nimero maximo de vagas previsto para cada curso.

O candidato que ndo preencher o nome de, ao menos, um possivel orientador da relagdo apresentada no
Anexo 1, ndo terd sua inscricdo homologada.

Os casos onde o candidato indicar orientador que possui vaga para nivel diferente do pretendido (exemplos:
candidato a mestrado indicando orientador que sé tem vaga para doutorado ou candidato a doutorado
indicando orientador que sé tem vaga para mestrado) serdo analisados pela comissdo de sele¢do, ndo sendo,
a priori, desclassificados.

3. DOCUMENTAGAO EXIGIDA

A documentacdo exigida para inscricdo do candidato deve ser digitalizada e enviada conforme orientagées a
seguir:

3.1 Volume 1. Documentagdo Académica

Os documentos relacionados a seguir devem ser digitalizados na EXATA ordem aqui apresentada, compondo
um Unico volume (volume 1) e enviado exclusivamente pelo SIGAA, no link informado na se¢do 1 do presente
Edital, no formato “.pdf”, ndo bloqueado para abertura do arquivo e com o tamanho maximo de 10MB. Salve
o arquivo como “V1_seu nome.pdf”. A capa deve conter TODAS informacgdes a seguir.

CAPA

Volume 01. Documentag¢ao Académica

Curso: [ ] Mestrado [ ] Doutorado
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Nome do(a) Candidato(a):
Telefones:

E-mail:

Titulo do projeto:

Linha de pesquisa:

Nomes de até trés orientadores sugeridos (separados por “; ”):

E fundamental que os candidatos relacionem CADA um dos documentos que comprove a pontuacdo em
CADA uma das linhas a seguir, indicando os nimeros das pdginas de cada comprovante neste volume. Se
precisar, usar folha(s) adicional(is) para relacionar os documentos inseridos. E obrigatério que os candidatos
apresentem a sua andlise/avaliagcdo sobre a pontuacdo de cada documento apresentado.

Indique a(s)
Lista de checagem de documentos contidos neste volume pagina(s) neste
volume*

Formulario para Andlise Curricular (Anexo 4) devidamente preenchido pelo candidato (usar apenas
informacdes contidas no Curriculo Lattes).

Curriculo Lattes (obrigatoriamente gerado na Plataforma Lattes do CNPQ).

Documentos comprobatdérios dos pontos relacionados na analise curricular na EXATA ordem em que aparecem no
formuldrio de analise curricular.

Documentos referentes a “A. EXPERIENCIA PROFISSIONAL, DE ENSINO, DE PESQUISA E
EXTENSAO” [Total de pontos em A = __ pontos]

Documento A01. “Nome do Documento” (pontos considerados = ___ pontos)

Documento A02. “Nome do Documento” (pontos considerados = pontos)

Documentos referentes a “B. EXPERIENCIA COM PESQUISA” [Total de pontos em B = __ pontos]
Documento BO1. “Nome do Documento” (pontos considerados =____ pontos)
Documento B02. “Nome do Documento” (pontos considerados = ____ pontos)

Documentos referentes a “C. PRODUCAO ACADEMICA” [Total de pontos em C = __ pontos]
Documento C01. “Nome do Documento” (pontos considerados =____ pontos)
Documento C02. “Nome do Documento” (pontos considerados = ____ pontos)

*Se o documento ndo estiver incorporado no volume, escrever “N3o”

ApOds a capa do Volume 1, deve vir o Formulario de Analise Curricular, o Curriculo Lattes e a sequéncia de
documentos comprobatdrios dos pontos relacionados na andlise curricular, conforme “lista de checagem”
apresentada na capa.

Observagdo: O candidato que ndo apresentar o Volume 1 (Documentagdo Académica) ou apresenta-lo de
forma incompleta, sem a indicagdo dos pontos considerados e as respectivas paginas comprobatdrias, tera
sua inscricdo homologada, porém, sua nota serd igual a zero na fase ou etapa correspondente a analise
curricular.
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3.2 Volume 2. Ficha do Anteprojeto de Pesquisa

Enviar pelo SIGAA UFBA, conforme referido no item 1, a Ficha do Anteprojeto de Pesquisa (Anexo 2)
preenchida, em formato “.pdf” ndo bloqueado para abertura do arquivo, e com o tamanho maximo de 10MB,
seguindo orientagdes descritas no item 3.2.1. Salvar o arquivo em formato “.pdf” como “V2_seu nome.pdf”.

O uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa (ChatGPT ou similares) é permitido apenas se for
em conformidade com o guia de uso ético e responsdvel de IA Generativa da UFBA
(https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/guia para uso etico e responsavel da inteligencia artifi
cial generativa na universidade federal da bahia.pdf). Importante esclarecer que: a) a IA ndo pode ser
indicada como autora, visto que ndo é responsabilizada pela pesquisa ou texto; e b) a IA ndo deve, em
hipotese alguma, substituir tarefas essenciais de autoria, como producdo de reflexdes ou conducdo de
pesquisas.

O candidato devera informar na Ficha de Anteprojeto de Pesquisa (Anexo 2) se usou ou ndo recursos de IA
Generativa no desenvolvimento do seu anteprojeto. Caso tenha usado, deverd indicar como a IA foi utilizada
e justificar seu uso. Candidatos que ndo informarem se usaram ou nao recursos de IA no desenvolvimento
do anteprojeto serdo desclassificados.

3.2.1. Orientagdes para preenchimento da Ficha do Anteprojeto de Pesquisa

O anteprojeto devera contemplar temas dentro das Linhas de Pesquisa e temas de interesse dos professores
do NPGA/EAUFBA, destacadas no Anexo 1. A sugestdo dos nomes dos potenciais professores orientadores
deve observar as Linhas de Pesquisa e temas de interesse aos quais estdo vinculados, conforme apresentado
no Anexo 1 deste Edital.

O anteprojeto de pesquisa deve ser apresentado seguindo as orientagdes presentes na Ficha do Anteprojeto
de Pesquisa (Anexo 2). O ndo atendimento das orientagdes implicard na eliminagdo do candidato.

A Ficha do Anteprojeto de Pesquisa em documento editavel (MS-Word) esta disponivel em
https://sigaa.ufba.br/sigaa/public/processo seletivo/lista.jsf?aba=p-stricto&nivel=S.

O candidato devera escrever o anteprojeto no documento editavel (Ficha do Anteprojeto de Pesquisa) e
converté-lo para o formato “.pdf” antes de fazer a submissao no SIGAA.

4. HOMOLOGAGAO DAS INSCRICOES

As inscri¢Oes realizadas no prazo previsto neste Edital serdo analisadas pela Comissdo de Sele¢do que, apds
avaliacdo da documentacgdo apresentada, homologara as inscricdes que estiverem de acordo com este Edital.
A relacao de candidatos homologados sera divulgada no link
https://sigaa.ufba.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf?aba=p-stricto&nivel=S ou www.npga.ufba.br,
conforme datas do Quadro 2.

5. PROCESSO SELETIVO

Os candidatos inscritos serdo avaliados pela Comissdo de Seleg¢ao designada pelo Colegiado do NPGA para o
presente Edital composta por integrantes do corpo docente do NPGA (que poderdo ser substituidos por
suplentes quando ficarem evidenciados possiveis conflitos de interesses ou em caso de impossibilidade nao
prevista do membro titular da comissdo examinadora).
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O processo de selecdo sera realizado em trés fases, conforme indicadas a seguir, e correspondentes datas do
cronograma apresentadas no Quadro 2.

Fase |: Entrega da documentacao e do Boletim de Desempenho do Teste Anpad

Compreende inscricao realizada pela internet, através do SIGAA, conforme instrucdes indicadas no item 1. A
partir da homologacao das inscri¢cdes, conforme indicado no item 4, serdo classificados para a segunda fase,
considerando-se a classificacdo decrescente a partir do escore geral do Teste ANPAD, na modalidade
orientacdo académica (calculado pela média aritmética simples para as diferentes provas que compdem o
teste), o seguinte quantitativo:

e Paraasvagasamplaconcorréncia e Negros (pretos e pardos) - o nimero de candidatos igual ao dobro
do nimero de vagas de cada categoria de concorréncia (mestrado e doutorado);

e Para as vagas supranumerarias - o numero de candidatos igual ao quadruplo do total de vagas
supranumerarias disponiveis para cada categoria.

Somente sera aceito Boletim de Desempenho no Teste Anpad referente as edi¢cbes de setembro de 2023 a
setembro de 2025.

Candidatos que ndo atingirem pelo menos o nivel 3 na Escala Teste Anpad para Lingua Portuguesa serao
desclassificados.

Existindo empate, o desempate ocorrerd empregando, nesta ordem, o melhor desempenho nas provas de
lingua portuguesa, lingua inglesa, raciocinio analitico e raciocinio légico-matematico. Ainda persistindo o
empate, serd classificado o candidato com maior idade.

Fase II: Arguicao do candidato

Os candidatos serdo convocados para uma arguicdo PRESENCIAL nas dependéncias da Escola de
Administracdo da UFBA. No momento da divulgacdo da agenda de arguigdes, serd informada a sala e horario
de cada entrevista.

Todos os candidatos deverdo apresentar documento de identificagdo oficial com foto no inicio da arguicao.

A arguicdo sera realizada por pelo menos trés professores componentes da comissdo de sele¢do, sendo sua
realizacdo registrada por meio de gravacdo de audio ou video, utilizando barema para arguicdo do candidato
(conforme Anexo 3). A arguicdo do candidato tera duracdo de até trinta minutos, sendo, no maximo, dez
minutos para apresentacdo do anteprojeto de pesquisa e, no maximo, vinte minutos para arguicdo pela
comissao de selegao.

Para a apresenta¢do do anteprojeto, o candidato somente poderd fazer consulta a sua prépria ficha de
Anteprojeto de Pesquisa impressa. Ndo sera permitido uso de Power Point (ou ferramenta similar),
notebooks, nuvem ou outra ferramenta/dispositivo eletronico.

O candidato que nao puder comparecer presencialmente por razdes devidamente comprovadas de saude,
de residéncia em outro Estado ou por estar no exterior, devera solicitar, em até 24 horas apds a divulgacdo
das datas e hordrios programados para as arguicdes, que esta etapa seja feita a distancia (com uso de
ferramenta de videoconferéncia e gravada). Caso opte por arguicdo feita a distancia, o candidato devera
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permanecer durante todo o tempo com a cdmera e microfone abertos e assumird TODOS os riscos associados
as eventuais falhas técnicas/de comunicagdo que possam ocorrer durante sua arguicdo e que comprometam
sua avaliagao.

Para participar da arguicao por video conferéncia o candidato vai precisar dos seguintes equipamentos:

e Internet: conectar o seu dispositivo (smartphone, computador ou notebook) a uma conexdo banda
larga;
® Processador Intel i3/i5/i7 da 22 geracdo de 2,2 GHz, minimo de 4gb de Ram, equivalente a AMD,
Apple ou superior compativel com video em HD;
e (Caso use um computador ou notebook:
o Utilizar navegador Web compativel com a ferramenta de videochamada;
o Sugere-se a utilizagdo de internet com fio;
o Além destes requisitos, o computador ou notebook precisa ter alto-falantes e microfone
disponiveis (sugere-se o uso de fones de ouvido com microfone embutido). Também é
necessdrio ter uma camera (integrada ou nao).

Os avaliadores da comissdo de sele¢do participantes da arguicdo registrardo uma nota bruta entre zero e dez.
Posteriormente, uma média aritmética simples serd calculada para as notas brutas individuais dos
avaliadores nesta fase.

Serdo desclassificados os candidatos com média aritmética simples das notas brutas (ndo padronizadas)
dos avaliadores na arguigao que alcancem média inferior a cinco.

Posteriormente, para os candidatos classificados, as notas brutas de cada avaliador serdo padronizadas,
conforme sistematica apresentada no Quadro 1. A nota final da fase Il sera calculada com base no seguinte
padrao:

Nota final da fase Il = média aritmética simples das notas individuais PADRONIZADAS registradas por cada
avaliador para a Arguigdo.

Fase Ill: Analise do Curriculo Lattes

A avaliacdo do Curriculo Lattes sera feita baseada em formuldrio especifico (Anexo 4). A avaliacdo curricular
serd feita levando em conta, estritamente, as informagdes contidas no Curriculo disponivel na Plataforma
Lattes do CNPqg do candidato e comprovadas no momento da inscricdo. Uma Unica nota sera atribuida a esta
etapa. Posteriormente, a nota padronizada da andlise do Curriculo Lattes serd calculada conforme
sistematica definida no Quadro 1.

Resultado Final

A nota final sera uma média ponderada das notas obtidas nas Fases |, Il e lll. Os pesos de cada fase estao
apresentados no Quadro 2 deste edital.

A aprovacgao dos candidatos dar-se-a respeitando-se as notas obtidas pelos candidatos no conjunto das trés
fases.

Ocorrendo empate na classificagdo final dos candidatos terd preferéncia o que tiver obtido maior nota
padronizada na Arguicdo. Persistindo o empate tera preferéncia o candidato com maior nota padronizada no
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Curriculo Lattes. Persistindo o empate tera preferéncia o candidato com maior pontuagao no teste Anpad.
Persistindo o empate, o desempate ocorrera empregando, nesta ordem, o melhor desempenho nas provas
de lingua portuguesa, lingua inglesa, raciocinio analitico e raciocinio légico-matematico. Ainda persistindo o
empate, sera classificado o candidato com maior idade.

Para a vaga supranumerdria destinada a Servidores Técnico-Administrativos em Educacdao da UFBA,
persistindo o empate, terdo preferéncia os que se declararem chefe de familia monoparental que possuam
sob sua guarda, menor de 18 anos ou curatela de filho(a) com deficiéncia (Resolugdo 08/2023 do Conselho
Académico de Ensino da UFBA). Persistindo o empate tera preferéncia o candidato com maior tempo de
servico na UFBA.

E facultado ao NPGA/EAUFBA o n3o preenchimento de todas as vagas ofertadas, na hipdtese de nimero
reduzido de candidatos aprovados.

6. DISPOSICOES FINAIS

a) O NPGA nido se responsabilizara por informacgdes prestadas incorretamente pelos candidatos ou pela
falta de documentos exigidos;

b) Sera desclassificado e automaticamente excluido do processo seletivo o candidato que:

a. Ndo apresentar qualquer documentagdo requerida nos prazos e condi¢Oes estipuladas neste edital;

b. N&o atender ou comparecer a quaisquer das fases do processo seletivo nas datas e horarios previstos;

c. N&o confirmar seu ingresso no curso pretendido, na data especificada neste edital, no caso de ser
selecionado.

c) A qualquer tempo poderdo ser anuladas a inscri¢do, as provas, a analise curricular, a arguicdo e a
matricula do candidato, quando constatado o conteldo falso em quaisquer documentos apresentados,
declaragdo prestada ou qualquer irregularidade nas provas, nos documentos apresentados ou plagio no
anteprojeto de pesquisa;

d) O orientadorindicado como 12 op¢do pelo candidato, caso seja integrante da banca do processo seletivo,
nao participard da arguicao, sendo substituido, caso necessario, por um docente suplente. Isso é valido
para possiveis outros conflitos de interesse que possam existir. Os orientadores indicados serdo
consultados sobre a aderéncia do anteprojeto apresentado ao seu planejamento, Linha de Pesquisa e
sua disponibilidade ou interesse de orientacdo.

e) O acompanhamento das divulgagGes (edital, retificacGes, publicacGes, noticias, documentos, resultados,
dentre outros relacionados ao processo seletivo) e atendimento das demandas divulgadas no SIGAA
https://sigaa.ufba.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf?aba=p-stricto&nivel=S ou no site do NPGA
www.npga.ufba.br é de responsabilidade do candidato. O candidato pode acessar a drea do candidato
conforme instrugdes contidas no Anexo 6;

f) Os candidatos que ndo forem selecionados terdo seus documentos descartados, apds trinta dias da
publicacdo do resultado final da selegao;

g) Pessoas com deficiéncia que se candidatem ao processo seletivo deverdo informar no formulario de
inscricdo se necessitam de alguma ajuda técnica ou tecnologia assistiva (Libras, Braille etc.), devendo
confirmar por e-mail (selecaonpga@gmail.com) com até sete dias Uteis de antecedéncia, a garantia dos
recursos para arguicdo (fase Ill);

h) A inscricdo do candidato implica a aceitagdo total e incondicional das disposi¢gdes, normas e instrugdes
contidas neste edital e nos comunicados ja emitidos ou que vierem a ser tornados publicos;

i) Dos recursos:

a. Osrecursos, em qualquer uma das fases, deverdo ser apresentados até as datas informadas no Quadro
2 deste edital, por meio de oficio em formato “.pdf”, datado e assinado dirigido a comissao recursal.
O oficio deve ser enviado somente por e-mail ao enderego selecaonpga@gmail.com e o candidato
deve exigir a confirmacdo do recebimento do e-mail com o recurso;
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b. Os recursos serdo julgados por uma comissdo especifica formada por ao menos dois membros
indicados pelo Colegiado do NPGA EAUFBA e respondido ao e-mail do requerente. Os recursos e
pareceres porventura encaminhados ndo serdo publicados;

c. Em hipdtese alguma, sera aceito pedido de revisdo de recurso ou recurso de recurso.

j) Qualquer comunicac¢do dos(as) candidatos(as) com o NPGA, sobre o Processo Seletivo previsto neste
Edital, além dos procedimentos previstos no Portal Publico do SIGAA/UFBA, deve ser realizada,
exclusivamente, pelo seguinte correio eletronico selecaonpga@gmail.com;

k) As aulas dos Cursos de Mestrado e Doutorado Académico sdo PRESENCIAIS, acontecerdo na cidade de
Salvador/BA e poderdo ser agendadas nas manhas, tardes ou noites distribuidas entre os dias de segunda
a sabado;

I) Os casos omissos ou situacdes ndo previstas neste edital serdo analisados pela Comissdo de Selecdo
definida pelo Colegiado do NPGA.

QUADRO 1. SISTEMATICA DE PADRONIZACAO DA PONTUAGCAO BRUTA OBTIDA PELO CANDIDATO.

A padronizagdo dos resultados da prova é obtida por meio da Férmula 1 a seguir.

Zij = XLL—_}W (Férmula 1)

Em que:

Zij é o escore padronizado do candidato i para o avaliador j;

xij € a pontuagdo bruta do candidato i pelo avaliador j;

j é a média das pontuagdes brutas de todos os candidatos pelo avaliador j;

oj é o desvio padrdo das pontuagdes brutas de todos os candidatos pelo avaliador j.

O significado basico dessas pontuagbes padronizadas é a localizagdo do candidato - em termos do nimero de desvios
- em relacdo a média da populagdo que se submeteu a prova. A quase totalidade dos escores padronizados Zj é
definida no intervalo (-3, +3). Contudo, para evitar pontuagdes negativas e também permitir maior amplitude dos
resultados, os escores sdo transformados em uma nova escala de valores positivos, correspondendo a nota
padronizada do candidato i para o avaliador j, conforme expresso na Férmula 2:

Nota padronizada do candidato i para o avaliador j: Yij = 100. Zij + 300 (Férmula 2)
Nessa nova escala, a pontuagdo padronizada passa a assumir média igual a 300 pontos e desvio padrdo igual a 100
pontos. E possivel existir pontuagdo padronizada negativa.

Observagdes: (i) caso o numero de elementos que se deseja padronizar for igual a um, a nota padroniza a ser
considerada serd igual a 300; (ii) esta sistemdtica é similar aquela empregada pela Associa¢do Nacional de
Programas de Pés-Graduagdo em Administragdo, Anpad. Disponivel em:
<http://testeanpad.tempsite.ws/provas/calculoResultado.jsp>. Acesso em: 31 jul. 2016.

QUADRO 2. INFORMACOES IMPORTANTES SOBRE O PROCESSO SELETIVO DISCIPLINADO POR ESTE EDITAL.
SOBRE O NUMERO DE VAGAS POR MODALIDADE DE CONCORRENCIA

Ampla concorréncia: até 10 vagas.

Negros (pretos e pardos): até 5 vagas.

Vagas supranumerarias: até 6 vagas sendo uma para indigenas, uma para quilombolas,

uma para pessoas com deficiéncia, uma para pessoas trans (transexuais, transgéneros e

travestis), uma para imigrante ou refugiado e uma para servidor técnico-administrativo

em educac¢do da UFBA

Total de vagas: 21

Ampla concorréncia: até 7 vagas.

Negros (pretos e pardos): até 3 vagas.

Vagas supranumerdrias: até 6 vagas sendo uma para indigenas, uma para quilombolas,

NUmero MAXIMO de
vagas para o Mestrado

Numero MAXIMO de
vagas para o Doutorado
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uma para pessoas com deficiéncia, uma para pessoas trans (transexuais, transgéneros e
travestis), uma para imigrante ou refugiado e uma para servidor técnico-administrativo
em educac¢do da UFBA

Total de vagas: 16

InformagOes importantes:

(a) Os candidatos estrangeiros que concorrerem nessa qualidade e os beneficiados pelo PAEC deverdo observar os procedimentos
estabelecidos em edital préprio.

(b) Do total de vagas ofertadas, sera destinado, no minimo 30% do total de vagas para candidatos autodeclarados e optantes pela
reserva de vagas Negros (pretos e pardos). As demais vagas sdo destinadas a Ampla Concorréncia (aquelas que nao estdo
submetidas a nenhuma modalidade de reserva de vagas), sendo, ainda, previstas vagas supranumerarias para as seguintes
categorias de identificagdo: indigenas, quilombolas, pessoas trans (transexuais, transgéneros e travestis), imigrantes ou refugiados
e servidores técnico-administrativos em educacdo da UFBA optantes por estas modalidades, conforme Resolucdo CAE/UFBA n2
01/2017 e Resolugdo n2 08/2023.

(c) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vaga para indigena devera apresentar cépia do registro administrativo
de nascimento e ébito de indios (RANI) ou declaragdo de pertencimento emitida pelo grupo indigena, reconhecido pela FUNAI,
assinada por lideranga local.

(d) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vagas para Quilombola devera apresentar declaragdo de pertencimento
assinada por lideranga local ou documento da Fundagdo Palmares reconhecendo a comunidade como remanescente de quilombo.
(e) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vagas para Pessoas com Deficiéncia devera apresentar laudo médico,
atestando esta condigdo, devidamente ratificado pelo Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais (NAPE),
ligado a Pro-reitora de AgOes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE).

(f) O candidato selecionado na modalidade de reserva de vaga para Pessoas Trans (transexuais, transgénero e travestis) devera
ter marcado esta opg¢do (autodeclaragdo) na ficha de inscrigdo.

(g) O candidato selecionado na modalidade Imigrante ou Refugiado devera comprovar situagdo de vulnerabilidade, devera
apresentar visto humanitédrio permanente ou temporario emitido pelo Conselho Nacional de Imigragéo.

(h) O candidato selecionado na modalidade Servidor Técnico-Administrativo em Educagdo da UFBA, devera apresentar
comprovagdo de que é servidor do Regime Juridico Unico (RJU) da UFBA (a exemplo de declaragdo da PRODEP, SIGEPE ou
contracheque), emitido em prazo ndo superior a 30 dias da data da inscrigdo.

(i) Caso um optante da modalidade de concorréncia Negro (pretos e pardos) ou de uma das vagas previstas no Artigo 13, § 22 Res
CAE n. 1/2017 obtenha classificagdo que lhe garanta uma das vagas de ampla concorréncia, ele n3o serd computado para o
preenchimento das vagas reservadas para a modalidade de concorréncia originalmente pretendida, que deverd ser ocupada pelo
candidato optante da categoria melhor classificado.

(j) Em caso de desisténcia de candidato Negro (pretos e pardos) optante selecionado, a vaga sera preenchida pelo candidato Negro
subsequentemente aprovado, também optante desta mesma modalidade.

(k) Apds a divulgagdo da relagdo preliminar de candidatos classificados (Fase 1V), o candidato optante a vaga para Negros (pretos
e pardos) terd que inscrever-se na Convocagdo para o Procedimento de Heteroidentificagdo Presencial Complementar a
Autodeclaragdo como Pessoa Negra da UFBA em atendimento a Portaria Normativa n2 13/2016 do MEC, a Portaria Normativa n?
4/2018 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo/Secretaria de Gestdo de Pessoas, A Portaria n? 169/2019
GAB/UFBA.

(I) Na hipdtese de ndo haver candidatos aprovados na ultima etapa do processo seletivo (resultado final) para a cota de negros,
as vagas remanescentes serdo revertidas para a ampla concorréncia, observada a ordem de classificagdo.

(m) Serdo aproveitados os candidatos optantes para as vagas previstas no Artigo 13, § 22, Resolu¢do do CAE n. 1/2017 que
obtiverem melhor classificagao.

(n) Em nenhuma hipédtese, as vagas previstas no Artigo 13, § 22 Res CAE n. 1/17 que ndo tiverem candidatos aprovados serdo
convertidas para as modalidades de ampla concorréncia ou de cotas para negros.

(o) Na hipotese de constatagdo de declaragdo falsa, o candidato sera eliminado do processo seletivo. Se houver sido aprovado,
ficard sujeito a anulagdo da sua matricula no NPGA/UFBA, apds procedimento administrativo, em que lhe sejam assegurados o
contraditorio e a ampla defesa, sem prejuizo de outras sangdes cabiveis.

(p) Em eventuais casos de fraude, de acordo com a portaria n2 169/2019, compete a CPHA “receber e apurar a qualquer tempo
denuncias de fraudes na autodeclaragao formalizada na instituicao, através dos mecanismos normativos em vigor”.

CRONOGRAMA DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

Inscrigao Periodo (s)
Periodo para realizagdo das inscrigdes 22/09 a 29/10/25
Fase l: Periodo (s)
Apreciacdo dos documentos pela comissdo Até 31/10/25
Divulgagdo da relagdo preliminar de inscricGes homologadas e de candidatos classificados para Até 03/11/25

a Fase ll

Recebimento de recursos 04/11/25
Julgamento dos recursos Até 06/11/25
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Divulgacdo da relagdo final de inscrigdes homologadas e classificados para a Fase I Até 07/11/25
Faselll Periodo (s)

Divulgagdo da agenda de argui¢cdo dos candidatos Até 07/11/25
Arguicdo dos candidatos 10a27/11/25
Divulgagdo da relagdo preliminar de candidatos classificados para a Fase IlI Até 02/12/25
Recebimento de recursos Até 03/12/25
Julgamento dos recursos Até 05/12/25
Divulgagdo da relagdo definitiva de candidatos classificados para a Fase Ill Até 05/12/25

Fase lll

Periodo (s)

Anidlise do curriculo Lattes dos candidatos

01a10/12/25

Divulgacdo do resultado preliminar dos candidatos classificados

Até 11/12/25

Recebimento de recursos

Até 12/12/25

Julgamento dos recursos

Até 16/12/25

Divulgagdo do resultado preliminar dos candidatos classificados apds recurso para Candidatura
ao Edital de Heteroidentificagdo para Candidatos Negros (Pretos e Pardos) da UFBA

Até 17/12/25

Procedimento de Heteroidentificacdo Presencial Complementar a Autodeclaragio como
Pessoa Negra (Preta Ou Parda) da UFBA*

Periodo (s)

Solicitacdo de inclusdo do Candidato Negro (preto e pardo) para Procedimento de

Heteroidentificacdo Presencial Complementar a Autodeclaragdo como Pessoa Negra da UFBA Até 09/01/26
pela Comissdo de Selegdo

Convocac¢do com escalonamento 16/01/26
Publica¢do do escalonamento Até 22/01/26
Heteroidentificagdo presencial 23/01/26
Resultado da Heteroidentificagdo 28/01/26
Interposigdo de Recurso 29 e 30/01/26
Resultado de Recurso Até 09/02/26

Divulgacdo do resultado final dos candidatos classificados apds heteroidentificagdo

Até 10/02/26

Confirmagdo da aceitagdo ou recusa da vaga pelo candidato, por meio do e-mail
selecaonpga@gmail.com. Na hipdtese de negativa de vaga pelo candidato aprovado (antes da
matricula), os candidatos suplentes serdo contatados por e-mail, por ordem de classificagao, e
terdo o prazo maximo de 24h apds o envio da comunicagdo para aceitagdo ou recusa da vaga.
ApOs esse prazo, o candidato suplente perde o direito a vaga e o proximo suplente sera
contatado. Caso ndo haja manifestacdo pelo candidato, o mesmo sera considerado desistente
do processo.

De 11 a 20/02/26

Chamada de candidatos suplentes, se houver vagas

26a27/02/26

f -
Matricula dos candidatos selecionados realizada pela secretaria do programa evereroa
margo/26
- s fevereiro a
Previsdo de inicio do semestre
margo/26
PESOS E PONDERAGOES DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
Fase I: andlise da documentacdo e resultado teste ANPAD Peso 3
Fase Il: arguicdo dos candidatos Peso 5
Fase lll: andlise curricular Peso 2

COMISSOES DESIGNADAS PELO COLEGIADO DO NPGA PARA O PRESENTE EDITAL

Comissao: Roberto Brazileiro Paixdo, Luciana Alves Rodas Vera, Maria Elisabete Pereira dos Santos
e Renata Alvarez Rossi.
Supléncia: Ariadne Scalfoni Rigo, Daniela Campos Bahia Moscon, Diva Ester Okazaki Rowe,

Eduardo Paes Barreto Davel, Elizabeth Matos Ribeiro, Felipe Tumenas Marques,
Fernando Antonio de Melo Pereira Lhamas e Tania Moura Benevides.

Comisséo recursal:

Andréa Cardosos Ventura, Ana Rita Silva Sacramento e Sonia Maria da Silva Gomes.
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* Em caso de greve, questdes de salde publica ou qualquer outro motivo que comprometa a realizacdo de
atividades presenciais, sera excepcionalmente adotado a autodeclara¢do apresentada pelo candidato no
momento da inscricdo, conforme ocorreu durante a pandemia da COVID-19.

Salvador, 24 de outubro de 2025.

Comissao de Sele¢ao
Curso de Mestrado e Doutorado Académico em Administragao
Nucleo de Pds-Graduagao em Administracdao — NPGA
Escola de Administragao — EAUFBA
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ANEXO 1. Professores / Orientadores (ordem alfabética), temas de pesquisa e descritivo das Linhas de Pesquisa.

PROFESSORES

CV LATTES

VAGAS
MESTRADO

VAGAS
DOUTORADO

Temas de interesse

Linha de Pesquisa: Administragao Publica e Sociedade

Antonio Sergio

Gestdo e Politicas Publicas, Instituicdes e teoria Institucional, Teoria de Politicas
Publicas: Coalizdes de Defesa, Mudanga Institucional, Path dependency.

Martins Krieger

Araujo Fernandes http://lattes.cnpq.br/6801465547614647 X X Governanga federativa no Brasil. Gestdo Municipal e Metropolitana. Politicas
Sociais. Andlise da burocracia. Relagdo agente-principal.
Qirgl:;dne Scalfoni http://lattes.cnpq.br/2648340817180242 X - Avaliagdo de utilidade social, finangas solidarias, moeda social e politica publica
Denis.e Ribeiro de http://lattes.cnpa.br/1893210065186765 i X Ges’t.éo de’ o'rganizagc”)'es NpL’Jincas.’ 'Fungc”)’es.organizacionais e areas funcionais.
Almeida Politicas publicas. Avaliacdo de politicas publicas.
Gestdo de processos de Desenvolvimento sdcio-territorial. Economia Solidaria.
Jodo Martins Tude http://lattes.cnpg.br/9229181846912965 X - Politicas  Pudblicas. Administracdo Politica. Organizagdes Internacionais.
Governanga Global.
Governanga Climatica. Estratégias de Mitigacdo e Adaptagdo as Mudangas
José Célio Silveira http://lattes.cnpa.br/0676558196082593 i X Clirn.étiCNas. Inven’sé.[io c.je Emissdo de Gase.sEio Efeito E,s’.cufa. Pegad.a de Carbor’wo c.ie
Andrade Edificacdes. Resiliéncia Urbana. Transicdo Energética. Energias Renovaveis.
Hidrogénio Verde. CBAM (Mecanismo de Ajuste Fronteirico de Carbono).
Lindomar Pinto da Gestdo publica. Reforma gerencial. Modernizagéo organizacional no Setor publico.
Silva http://lattes.cnpg.br/3835932886317547 X - Cultura organizacional no setor publico. Sociologia das organizacdes. Teorias e
mudancas organizacionais.
Politicas publicas voltadas a questdo urbana (impacto de obras de infraestrutura,
Morgana Gertrudes populagdo em situagdo de rua, habitagdo e remog&es); formas organizativas contra
http://lattes.cnpq.br/9406581587902084 - X hegemaonicas e de resisténcia (movimentos sociais, situagdes de conflitos sociais e

manifestagbes); estruturacdo de politicas publicas e problemas publicos;
burocracia de nivel de rua. Metodologias qualitativas e andlise do discurso.
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Paulo Soares
Figueiredo
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Administracdo da Produgdo e OperagGes Comportamental (comportamento
gerencial em decisGes de operagdes). Inovagdo em geral e Desenvolvimento de
Produtos e Gestdo de Portfdlio de Projetos. Modelagem matematica (dinamica de
sistemas) aplicada a diversos problemas de operagGes. Gestdo da cadeia de
suprimentos. Gestdo de estoques; Técnicas diversas de melhoramento de
processos produtivos como JIT, Seis Sigma, TQM, LEAN, Balanceamento de linhas,
Seguranga etc. Operagdes de servigos. Politicas publicas, logistica reversa e
reciclagem.

Renata Alvarez Rossi

http://lattes.cnpq.br/2530240921054243 X

Regulacdo e conflitos socioambientais. Politica e gestdo fundiaria e das aguas no
Brasil. Conflito e regulacdo envolvendo implanta¢do de empreendimentos edlicos
na Bahia. Crise ambiental.

Linha de Pesquisa: Educagao, Aprendizagem e Gestao

Denise Ribeiro de

Gestdo de organizagGes publicas. Fungdes organizacionais e areas funcionais.

. http://lattes.cnpq.br/1893210065186765 - X e o o . .
Almeida :// oa.br/ Politicas publicas. Avaliagdo de politicas publicas.
Vinculos com a Organizagdo (comprometimento, entrincheiramento e
Diva Ester Okazaki http://lattes.cnpa.br/6856738778331745 X X cons'entin?ento). Vinculos ) com a .Carreira .(co.mprometim.ento e
Rowe entrincheiramento). Percep¢do de Justica Organizacional. Treinamento.
Capacitagao. Teletrabalho. Geragdes brasileiras no trabalho.
Praticas e processos subjetivos nas organizacGes (por exemplo: identidade,
Eduardo Paes http://lattes.cnpa.br/6818628123587050 X X criatividade,.aprendizag:em, estétic.a). Empreer.1d.edorifmo cultural e gestéf) d.e
Barreto Davel processos criativos. Ensino e pesquisa em administragdo baseados na relevancia
social, na experiéncia, na pratica e na arte.
EIi.sabeth Regina http://lattes.cnpa.br/4194168843909174 X i Aprendizagem indivfdual. Aprendizagem organizacional, contextos e desempenho.
Loiola da Cruz Souza Cultura e desenvolvimento. Empreendedorismo.
Desenvolvimento de carreiras nas organizacGes. Avaliacdo psicoldgica aplicada a
Mauro ?e Oliveira http://lattes.cnpa.br/1030866694470493 X i gestdo de carrei.ras. Per.sonalidade e.trabalho. Relag¢des interpessoaiano ambiente
Magalhdes de trabalho. Estilos de lideranca. Treinamento de professores em gestado de sala de
aula.
Roberto Brazileiro http://lattes.cnpa.br/5945320422506324 i X Avaliagdo e mensuragdo em contextos educacionais. Usos da avaliagdo e Fatores

Paixao

gue afetam os usos da avaliagdo (abordagens somente quantitativas).
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Tania Maria
Diederichs Fischer

Nucleo de Pés-Graduagdo
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Interorganizagdes. Poderes Multiescalares e Gestdo Individual e Societdria no
Desenvolvimento Territorial. MutagGes nas Organizagdes Contemporaneas.
Liderangas Estruturantes na Histéria Organizacional. Desafios da Formagéao de
Gestores. Desenhos de Itinerdrios de Ensino e Aprendizagem Hibridos para
Formacdo de Gestores. Etica nas OrganizacGes e Interorganizacdes. Diversidades
de GeragdOes, Género e Etnias.

Organizacionais

Ariadne Scalfoni
Rigo

Avaliacdo de utilidade social, finangas solidarias, moeda social e politica publica

Diva Ester Okazaki
Rowe

Vinculos com a Organizagdo (comprometimento, entrincheiramento e
consentimento).  Vinculos com a Carreira (comprometimento e
entrincheiramento). Percepcdo de Justica Organizacional. Treinamento.
Capacitagdo. Teletrabalho. Geragdes brasileiras no trabalho.

Eduardo Paes
Barreto Davel

Praticas e processos subjetivos nas organizagdes (por exemplo: identidade,
criatividade, aprendizagem, estética). Empreendedorismo cultural e gestdo de
processos criativos. Ensino e pesquisa em administracdo baseados na relevancia
social, na experiéncia, na pratica e na arte.

Lindomar Pinto da
Silva

Gestdo publica. Reforma gerencial. Modernizagdo organizacional no Setor publico.
Cultura organizacional no setor publico. Sociologia das organizacGes. Teorias e
mudancas organizacionais.

Morgana Gertrudes
Martins Krieger

Politicas publicas voltadas a questdo urbana (impacto de obras de infraestrutura,
populagdo em situagdo de rua, habitagdo e remog&es); formas organizativas contra
hegemadnicas e de resisténcia (movimentos sociais, situagdes de conflitos sociais e
manifestacGes); estruturacdo de politicas publicas e problemas publicos;
burocracia de nivel de rua. Metodologias qualitativas e analise do discurso.

Renata Alvarez Rossi

http://lattes.cnpq.br/9497816962454189 - X
Linha de Pesquisa: Estudos
http://lattes.cnpq.br/2648340817180242 X -
http://lattes.cnpq.br/6856738778331745 X X
http://lattes.cnpq.br/6818628123587050 X X
http://lattes.cnpq.br/3835932886317547 X -
http://lattes.cnpq.br/9406581587902084 - X
http://lattes.cnpq.br/2530240921054243 X -

As organizagGes pelas lentes dos Estudos Criticos em Administracdo (Tragtenberg,
Prestes-Motta, Misoczky). Desigualdades de género, raca e classe e a organizacao
das lutas sociais. Organizagdes camponesas e a questdo ambiental no Brasil e
América Latina.
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Interorganizagdes. Poderes Multiescalares e Gestdo Individual e Societaria no
Desenvolvimento Territorial. MutagGes nas Organizagbes Contemporaneas.
Tania Maria Liderangas Estruturantes na Histdria Organizacional. Desafios da Formacgdo de

http://lattes.cnpq.br/9497816962454189 - X L . . . .
Diederichs Fischer :// pq.br/ Gestores. Desenhos de Itinerarios de Ensino e Aprendizagem Hibridos para
Formacdo de Gestores. Etica nas Organiza¢des e Interorganizacdes. Diversidades
de GeragdOes, Género e Etnias.

Linha de Pesquisa: Tecnologia, Competitividade e Mercados

Aprendizagem individual. Aprendizagem organizacional, contextos e desempenho.
Cultura e desenvolvimento. Empreendedorismo.

Elisabeth Regina

) http://lattes.cnpq.br/4194168843909174 X -
Loiola da Cruz Souza

Gestdo de processos de Desenvolvimento sdcio-territorial. Economia Solidaria.
Jodo Martins Tude http://lattes.cnpg.br/9229181846912965 X - Politicas  Pudblicas. Administracdo Politica. Organizagdes Internacionais.
Governanga Global.

Governanga Climatica. Estratégias de Mitigagdo e Adaptagdo as Mudangas
José Célio Silveira http://lattes.cnpa.br/0676558196082593 i X C|II.'T1.atICfS. Inven’Fa?Elo (':le Emissdo de Gasgs:jo Efeito E,s'.cufa. Pegad.a de Carbot\o t.:le
Andrade Edificagdes. Resiliéncia Urbana. Transicdo Energética. Energias Renovaveis.
Hidrogénio Verde. CBAM (Mecanismo de Ajuste Fronteirico de Carbono).

Marketing. Comportamento do consumidor. Marketing e sociedade. Cultura e

Luciana Alves Rodas http://lattes.cnpq.br/6396593112157404 X X consumo. Marketing digital. Marketing de servicos. Comunicagdo Integrada de

Vera . . - - A
Marketing. Marketing Turistico. Marketing de experiéncias.
Administracdo da Producdo e OperagGes Comportamental (comportamento
gerencial em decisGes de operagdes). Inovagdo em geral e Desenvolvimento de
Produtos e Gestdo de Portfdlio de Projetos. Modelagem matematica (dindmica de
P.aulo.Soares http://lattes.cnpa.br/6534155964288521 X X sisternas) aplicada ~a diversos problem:cls Fje op?ragées. Gestdo da cadeia de
Figueiredo suprimentos. Gestdo de estoques; Técnicas diversas de melhoramento de

processos produtivos como JIT, Seis Sigma, TQM, LEAN, Balanceamento de linhas,
Seguranca etc. Operagdes de servigos. Politicas publicas, logistica reversa e
reciclagem.

OBS: O NPGA possui mais professores do que a relagdo listada acima, a qual apresenta apenas aqueles com vagas para orientacdo (sinalizadas com “x”). Para
conhecer os demais professores, sugerimos que os candidatos visitem nosso site www.npga.ufba.br.
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A indicacdo das trés op¢Ges de possiveis professores(as) / orientadores(as) feita pelo candidato ndo garante que esses(as) sejam alocados(as), indicados(as) como
orientadores, caso o(a) candidato(a) seja selecionado(a). A alocacdo efetiva do professor orientador é posterior ao presente processo seletivo, sendo realizada pela
coordenacdo do NPGA, levando em conta, aderéncia ao tema de pesquisa, linha de pesquisa e disponibilidade para orientacdo do(a) professor(a) indicado(a), sendo
levado em conta também a distribuicdo geral do nimero de orientandos entre os professores no ambito do programa etc.

Linhas de Pesquisa

e Administragdo Publica e Sociedade
Objetivo: Construir conhecimento sobre a administracao publica e a gestao social, no contexto das sociedades contemporaneas, em suas multiplas dimensdes e perspectivas
tedricas, considerando (a) a complexa relagdo entre interesses privados, publicos, coletivos, sociais e difusos e suas varias configuragdes na administragdo e gestdo da res
publica, bem como (b) o carater transversal da questdao ambiental, a problematizagdo da relagdo entre natureza e sociedade no século XXI, modelos e instrumentos de gestao.

e Educagado, Aprendizagem e Gestao
Objetivo: Construir conhecimento sobre a gestdo educacional e o ensino-aprendizagem em Administracdo a partir de multiplas perspectivas (avaliativa, experiencial, artistica),
teorias, metodologias, tematicas (e.g. estratégias de ensino-aprendizagem, educacdo empreendedora, administracdo, avaliagdo), recursos (e.g. culturais, estéticos,
tecnoldgicos, vivenciais) e contextos (e.g. comunitario, organizacional, universitario, institucional, educacdo de base popular, educacgdo basica).

e Estudos Organizacionais
Objetivo: Construir conhecimento sobre a organizagdo a partir de diversas abordagens (epistemoldgicas, tedricas, ontoldgicas, metodoldgicas), tematicas (e.g. aprendizagem,
gestdo, justica, carreira, lideranga, estética, criatividade, empreendedorismo, comprometimento, entrincheiramento) e contextos (e.g. cultural, artistico, solidario, social,
publico, empresarial).

e Tecnologia, Competitividade e Mercados

Objetivo: Construir conhecimento sobre os fatores de competitividade empresarial frente as mudancgas nos ambientes técnico, econdmico e institucional e os desafios da
contemporaneidade (e.g. inovagdo e aprendizagem, qualidade e meio ambiente), refletindo os desafios da conversdo da producdo cientifica em tecnologia, em técnica, sua
incorporacdo nas decisGes organizacionais, em suas varias escalas e dimens&es, no cenario de competicdo da economia globalizada.
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ANEXO 2. FICHA DO ANTEPROJETO DE PESQUISA (COM ORIENTAGOES)

INFORMACOES DO(A) CANDIDATO(A)

Nome do Candidato(a):

Insira seu nome aqui.

Curso:

Marque uma opgao:
[ 1 Mestrado
[ 1 Doutorado

Linha de pesquisa

Marque uma opgao:

[ 1 Administracdo Publica e Sociedade

[ 1 Educagdo, Aprendizagem e Gestdo

[ ] Estudos Organizacionais

[ ] Tecnologia, Competitividade e Mercados

Possiveis orientadores(as)

Informe os nomes de até trés possiveis orientadores (o primeiro indicado deve ser obrigatoriamente da linha de pesquisa indicada).
12 opgado:
22 opgao:
32 opgao:

CONTEUDO DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo: Insira o titulo aqui.

Pergunta basica da Descreva a pergunta (problema) da pesquisa e apresente uma contextualizagdo desse problema, permitindo situar a relevancia da pesquisa. O
pesquisa problema de pesquisa deve ser apresentado na forma interrogativa. Limite: 200 palavras.

Objetivos Descreva UM objetivo geral e os objetivos especificos. Limite: 300 palavras.

Suposigées ou Hipoteses
ou Pressupostos

Apresente as suposicdes (ou hipdteses ou pressupostos) centrais que impulsionam o conteudo intelectual da tematica proposta, indicando as
bases que as orientam/sustentam (teorias, estudos anteriores, experiéncias etc.). Limite: 300 palavras.

Principais conceitos /
abordagens tedricas

Descreva e defina os principais conceitos (abordagens tedricas) relacionados a temética proposta. CitagGes devem seguir o sistema autor/data (ex.
Fulano, 2021), sendo o ideal que sejam artigos publicados recentemente e em periddicos qualificados da area ou livros seminais. Limite: 400
palavras.

Dados

Indique e justifique quais dados vocé pretende coletar e de que forma. Forneca informacgdes e justificativas para a escolha da unidade de andlise
(pais, empresas, funcionarios, estudantes, consumidores etc.) e a amostra/corpus de pesquisa. Explicite se a pesquisa é qualitativa, quantitativa ou
mista. Limite: 300 palavras.
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Andlise

Informe como vocé pretende analisar os dados coletados. Informe a(s) técnica(s) de analise e indique porque entende que ela é adequada para
seu trabalho. Lembre-se que deve haver compatibilidade entre a(s) técnica(s) de andlise e o(s) tipo(s) de dados a serem coletados. Se for usar
software, indique qual pretende usar. Limite: 300 palavras.

Novidade / Contribuicdo /
Relevancia

Descreva por que sua pesquisa representa algo relativamente novo (na ideia, nos dados, na analise). Explique por que este tema é
importante/relevante, em termos praticos/tedricos. Descreva o que muda na area de conhecimento especifica quando este projeto for finalizado.
Limite: 300 palavras.

Motivagao pessoal

Descreva qual a sua motivacdo para escolher esta tematica. Indique por que responder a sua pergunta de pesquisa é algo que te motiva e/ou por
que a tematica te interessa. Limite: 100 palavras.

Risco / Limitacbes

Existe(m) algum(ns) desafio(s)/limitagdes/risco(s) que vocé podera enfrentar na execucdo desse plano? Quais sdo eles? Eles estdo relacionados a
quais aspectos: proposta tedrica/metodoldgica? dados? ferramentas de anélise? necessidade de recursos financeiros? disponibilidade do
pesquisador? consideragdes éticas? Limite: 200 palavras.

Cronograma

Indique o cronograma por extenso, apenas com macro etapas bdasicas (fases) e seu tempo previsto. Estime quantos meses levard cada uma das
etapas bdsicas da pesquisa. Limite: 200 palavras.

Referéncias

Listar apenas as referéncias citadas na ficha. Usar o formato APA ou ABNT.

Observacoes:

o Os textos em vermelho devem ser deletados pelo(a) candidato(a) e inseridos os conteldos do projeto (em preto).
® Nenhuma imagem/figura, quadro, tabela deve ser inserida na ficha.

® N3o alterar a formatagdo do texto (espagamento, tamanho da fonte, margens, recuo de paragrafos etc.).

e Os limites informados correspondem sempre a “limite maximo”.

Sobre uso de Inteligéncia
Artificial Generativa

Vocé utilizou cursos de IA (ChatGPT ou similar) na elaboragdo do anteprojeto de pesquisa?
( ) Nao.
() Sim. Informe como usou e justifique o uso:
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ANEXO 3. GUIA PARA ARGUICAO DO CANDIDATO PELA COMISSAO AVALIADORA

| Candidato(a): | | ME[] DO ]
Critério O que deve ser avaliado na se¢do: Peso Nota
E el (0a10)
- . O candidato demonstrou a adequagdo e pertinéncia da
Pergunta basica da pesquisa . quag P 4
pergunta de pesquisa?
. O candidato demonstrou a adequagdo e pertinéncia dos
Objetivos o v quac . P 4
objetivos (geral e especificos) da sua pesquisa?
SuposicGes ou Hipdteses ou O candidato demonstrou a adequagdo e pertinéncia das )
Pressupostos suposi¢des ou hipdteses ou pressupostos?
Principais conceitos / O candidato demonstrou os conceitos/abordagens tedricas 4
abordagens tedricas capazes de explicar o fenémeno investigado na sua pesquisa?
Abordagem e procedimentos . ~ A
g, . P O candidato demonstrou adequagdo e justificou os
metodoldgicos (coleta e . . ~ .
. procedimentos planejados para a execu¢dao de sua pesquisa, 3
anadlise de dados) e . . o -
e incluindo descri¢do da coleta e analise de dados?
justificativa da escolha
Importancia/contribuigdo O candidato demonstrou a relevancia TEORICA/PRATICA da 4
tedrica/pratica realizacdo da sua pesquisa?
. - O candidato demonstrou a adequagdo e pertinéncia dos riscos
Risco / Limitagdes o : 2
e limitagOes apresentadas no anteprojeto?
O candidato demonstrou que o cronograma ¢é factivel e
Cronograma condizente com a sua disponibilidade e com a proposta de 1
pesquisa?
. A O candidato demonstrou seguranca/pertinéncia na escolha das
Qualidade das Referéncias N g § ca/p 1
suas referéncias bibliograficas?
O candidato demonstrou aderéncia entre a sua proposta de
- esquisa e a linha de pesquisa escolhida? O candidato
Aderéncia da proposta ao pesq . .p a . L. .
NPGA respondeu de forma objetiva e satisfatéria a questionamentos 2
feitos sobre sua trajetdria académica/profissional e a aderéncia
ao curso?
Média ponderada -

OBSERVACOES

( J)NotaA ( )NotaB

( )NotaC ( )NotaD
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ANEXO 4. BAREMA PARA ANALISE CURRICULAR

| Candidato(a): | |ME[] DO[] |
No. da
A | EXPERIENCIA PROFISSIONAL, DE ENSINO, DE PESQUISA E EXTENSAO PZ’::’S Pontuagio | Pontos Pai')"a
* | (PESO 30%) i maxima (*) | obtidos
item Compro
vante
[A1] Docéncia em ensino superior (por disciplina com carga horaria >=
~ . . . 5 50
60 h). Ndo sera considerado estagio docente
[A2] Atuacéo profissional em gestdo e/ou area técnica (por ano) 10 50
[A3] Atuagdo académica, como participagao em diretério académico,
atlética, Empresa Jr, extensao universitaria, tutoria e monitoria de 4 20
disciplina e similares (por ano)
Subtotal A - 120
B. | EXPERIENCIA COM PESQUISA (PESO 30%) Pontos | Pontuacdo | Pontos | No.da
poritem | maxima (*) | obtidos pagina
[B1] Atuagdo em projetos de pesquisa SEM bolsa (por projeto com
duragdo igual ou maior que um ano, sem considerar projeto associado 8 40
a dissertacdo de mestrado concluida)
[B2] Atuagdo em projetos de pesquisa COM bolsa como PIBIC (por
projeto com duragdo igual ou maior que um ano, sem considerar 16 80
projeto associado a dissertacdo de mestrado concluida)
Subtotal B - 120
C. | PRODUCAO ACADEMICA (PESO 40%) Pontos P‘fnfuach Pontos N?'.da
poritem | maxima (*) | obtidos pagina
[C1] Curso de mestrado concluido 40 40

Para os itens a seguir desta seg¢do apenas os ultimos cinco anos serdo considerados

[C2] Artigos completos publicados em periddico de natureza cientifica

Qualis (**) Capes = Al >0 150

[C3] Artigos completos publicados em periddico de natureza cientifica 30 90

Qualis (**) Capes = A2

[C4] Artigos completos publicados em periddico de natureza cientifica 10 30

Qualis (**) Capes =A3 e Ad

[C5] Artigos completos publicados em periddico de natureza cientifica 5 15

Qualis (**) Capes = B1, B2, B3 ou B4

[C6] Artigos completos apresentado em evento organizado por

sociedades ou organizacGes de pesquisa na area de Administracdo 5 10

(como Angrad, Anpad, Anpcont, Abepro, SBFin, SBAP, Semead,

Enapegs, CBEO etc.) ou por IES Publicas.

[C7] Livro completo publicado em editora com conselho editorial de 30 60

instituicdo universitaria (organizagdo de livro ndo serd considerado).

[C8] Capitulo de livro completo publicado em editora com conselho 10 30

editorial.

Subtotal C - 425
TOTAL (Subtotal A x 0,3 + Subtotal B x 0,3 + Subtotal Cx 0,4) = pontos

OBS.: (*) Numero de pontos maximo obtido pelo candidato, independentemente do niimero de ocorréncias do item avaliado,
quando houver; (**) Sera considerada a pontuacdo do Qualis CAPES para a area de Administragdo no Quadriénio anterior ao
processo seletivo; na auséncia de pontuag¢do na area sera considerada a classificagdo com maior pontuagao disponivel.
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ANEXO 5. DECLARAGAO PARA QUITAGAO MILITAR

declaro nao ter mais a obrigacdo com servico militar em tempo de paz, tendo em vista ja ter atingido idade
superior a 45 anos, conforme documento de identificacdo com foto, contendo data de nascimento, em anexo

a esta declaracao.

Salvador, ...... de e, de ...

Assinatura
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ANEXO 6. ACESSO AREA DO CANDIDATO

Caro(a) Candidato(a)

Através dos passos a seguir vocé podera acompanhar todas as publicacdes do processo seletivo que esta
participando.

1. Ao Clicar no link: https://sigaa.ufba.br/sigaa/public/home.jsf ira se abrir a pagina abaixo

Universidade Federal da Bahia

SIGAA

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

Salvador, 13 de Julho de 20:

Docentes P Autenticacdo de Documentos
[
_ % Acesse as paginas publicas dos docentes da UFBA. . Efetue a autenticagdo dos documentos emitidos
EnsinO pelo SIGAA.
Pés-Grabuacio
Chefes, Coordenacgdes e Diretores. Calendario Académico
STRICTO SENSU
6 Consulte os chefes de departamentos, Consults o calenddrio sacadémico ds UFBA.
coordenadores de curso e diretores de unidade.
Centros/Unidades Especializadas } Departamentos
a Conheca os centros/unidades especializadas da \‘Q_ Conhega os departamentos da UFBA.
UFBA. L

Programas de Pos-Graduacdo

Conheca os programas de pds-graduacio da UFBA.

NoTicias € COMUNICADOS

Ngo hs noticias cadastradas

SIGAA | STI/SUPAC | - | Copyright © 2006-2023 - UFBA - miguelcalmon.intranet.ufba.br v4.8.22_1-20230530

2. Em Pds-Graduacgdo: clicar em Stricto Sensu

Universidade Federal da Bahia Salvador, 13 de Julho de 2023
SIGAA

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

Docentes P Autenticacdo de Documentos
_ Acesse a5 pdginss publicas dos docentes ds UFBA. __ Efetue 5 sutenticacio dos documentos emitidos

Ensinog pelo SIGAA.
Pés-Grabuacio

Chefes, Coordenacoes e Diretores. Calendario Académico

¢ STRICTC SENSU i B
Consulte os chefes de departamentos, Consulte o calendsno scadémico da UFBA.
1 coordenadores de curso e diretores de unidade.

Centros/Unidades Especializadas Departamentos

g Conhega os centros/unidsdes especializadas da ‘\‘—Qﬁ Conhecs os departamentos ds UFBA.
UFBA. |

Programas de Pos-Graduacdo

@ Conhega os programas de pés-graduscio da UFBA.

NoTicias E COMUNICADOS

N&o hé noticias cadastradas

SIGAA | STI/SUPAC | - | Copyright © 2006-2023 - UFBA - miguelcalmon.intranet.ufba.br v4.8.22_1-20230530
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3. Clicar em Processos Seletivos

ersidade Federal da Bahi

Salvador, 13 de Julho de 2

SIGAA

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

Cursos Componentes Curriculares
AcapEmico - ; ; 3
xf] Consulte os curses de Mestrado/Doutorado Consulte os detalhes e os programas dos
EnsINOG oY oferecidos pela UFBA. componentes curriculares ministrades nos cursos

de graduacdo da UFBA.

P4s-GRADUACAC

Processos Seletivos @ Pr de P6és-Grad

Consulte os processos seletivos abertos, inscreva- { Conhega os programas de pés-graduacio da UFBA.
s& ou gerencie suas inscriges. 5

Area do Candidato - Processo Seletive

Acesse a drea do candidato e consulte detalhes de
suas inscricdes em processos seletivos

NoTicias E COMUNICADOS

No hs noticias cadastradss

SIGAA | STI/SUPAC | - | Copyright & 2006-2023 - UFBA - miguelcalmon.intranet.ufba.br v4.8.22_1-20230530

4. Clicar em Acesse a area do candidato para acompanhar o processo seletivo para o qual realizou a
inscrigdo

Universidade Federal da Bahia Salvador, 13 de Julho de 2023

SIGAA

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

PROCESS0S SELETIVOS - STRICTO SENSU

Nesta pagina vocé encontrara os dltimos processos seletivos cadastrados no SIGAA para que vocé possa
caonsultar e, caso o periodo de inscricdes esteja aberto, preencher o formuldrio destinado para tal .

Serd possivel visualizar as informagdes destes processos, como o curso a que ele se refere, o periodo de
inscrigdo, alguns arguivos associados (come editais e manuais) e as instrugies aos candidatos.

Para cada processo listado estd também disponivel um formuldrio de inscricdo para os candidatos.

Os periodos dos processos seletivos marcados na cor verde estdo em aberto.

¢ Acesse a area do candidato

(@ Acessar pagina do programa @ Visualizar dados do processo seletive

OLTIMOS PROCESSOS

LETIVOS

Curso N® Vagas Periodo de Inscricbes

Universidade Federal da Bahia

SIGAA

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

vador, 13 de Julho de 2

PROCESSOS SELETIVOS - AREA DO CANDIDATO

Mo efetuar login vocé tem acesso 3 area do candidate com os dados da sua inscricdo nos dltimos processos
seletivos que participou.

Para ter acesso € necessano o seu opf ou passaporte (para candidatos estrangeiros) e a senha gerada pelo
sistema.

Caso seja 0 seu primeirs acesso, cligue em Meu primeiro acesso e uma senha serd enviada para o e-mail
cadastrado na sua ultima inscricdo.

InFoRME SEU CPF/PASSAPORTE E HA
CPF: | ]
Oa pessoa € estrangeira e ndo possu CPR
Senha: | ]

Meu primeiro acesso
Esqueci minha senha

<< Voltar a0 menu principal

SIGAA | STI/SUPAC | - | Copyright © 2006-2023 - UFBA - miguelcalmon.intranet.ufba.br v4.8.22_1-20230530
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