
 

 
 

ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO COLEGIADO DO NPGA/UFBA, REALIZADA EM 08/10/2025 

 
Aos oito dias do mês de outubro de dois mil e vinte cinco, às quatorze horas, de forma online, pela 
plataforma Teams, os membros do Colegiado do NPGA UFBA relacionados no final deste documento 
reuniram-se para analisar e deliberar sobre os pontos relacionados a seguir. 
 
PAUTA 

Momento 1 

1. Análise dos relatórios das atividades administrativas do Programa Acadêmico; 

2. Análise dos relatórios das atividades administrativas do Programa Profissional; 

Momento 2 

1. Validação da eleição para representação estudantil do acadêmico e do profissional; 

2. Validação do resultado dos estudantes para Doutorado Sanduíche (PDSE); 

3. Validação de alterações do Regulamento Interno do NPGA; 

4. Validação de alterações da Política de Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento 

do Programa Acadêmico; 

5. Validação de alterações da Política de Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento 

do Programa Profissional; 

6. Validação de alterações IN 01/2013 sobre Solicitação de Apoio; 

7. Validação de alterações IN 07/2013 sobre Progressão de Mestrado para Doutorado; 

8. Interessados em compor Comitês da ANPAD: Ética e Teste ANPAD; 

9. Informes:  

9.1 Visão geral do EnANPAD 2025; 

9.2 Posição do NPGA entre os principais programas com maior número de artigos; 

9.3 Discussão sobre CNPq versus Capes; 

9.4 Mesas sobre avaliação da Capes. 

10. O que ocorrer. 

 



 

 
 

Após encerrado o primeiro momento, a coordenadora do MPA, professora Daniela Campos Bahia 
Moscon, deu início ao segundo momento da reunião. 
 
 
MOMENTO 2 
 
1. Validação da eleição para representação estudantil do acadêmico e do profissional  

A professora Daniela Moscon informou que a votação para a representação estudantil foi realizada via 

Google Forms por meio de link compartilhado por e-mail e grupos de Whatapp e agradeceu à gestão 

anterior da representação estudantil pela participação. Clara Valente, representante estudantil do 

programa acadêmico, agradeceu e colocou-se à disposição para colaborar com a nova gestão. 

Andressa Verdeiro, suplente, também manifestou agradecimento pela oportunidade de atuação. Na 

sequência foi informado os novos representantes estudantis do programa acadêmico eleitos, a saber: 

Victor Azevedo do Amaral (Mestrado Acadêmico 2025.1), como representante do acadêmico, Anna 

Beatriz dos Santos (Mestrado Acadêmico 2025.1), como vice representante do acadêmico, Iracy 

Marques Reis Bonfim Conceição (Mestrado Acadêmico 2025.1), como suplente, e João Pedro Marques 

Teixeira (Mestrado Acadêmico 2025.1), como suplente.  

Para a representação estudantil do programa profissional foram eleitos: Menandro Celso de Castro 

Ramos Filho (MPA22/FLEM), reeleito como representante do profissional, e Rodrigo da Silva Mercês 

(MPA23/FLEM), eleito como vice representante. O representante Menandro Celso de Castro Ramos 

Filho agradeceu a oportunidade de participar da nova gestão e afirmou que todos podem contar com 

ele na condução da representação estudantil. Pontuou, ainda, suas pretensões futuras no NPGA e o 

desejo de alçar novos voos. O vice representante Rodrigo da Silva Mercês também expressou 

agradecimento pela eleição. 

Decisão: Aprovado por unanimidade. 

 

2. Validação do resultado dos estudantes para Doutorado Sanduíche (PDSE) 

A professora Daniela Moscon informou que foram registradas duas inscrições, abordou sobre a criação 

do barema e sobre os critérios para a indicação de prioridade. A comissão que avaliou as inscrições foi 

composta pelos docentes Andréa Ventura, Daniela Moscon, Roberto Brazileiro e pela discente 

Andressa Verdeiro. Os inscritos foram Jalinson Jonas Gomes da Silva e José Hugo de Souza Goulart. O 

professor Eduardo Davel salientou que o papel timbrado está desatualizado e deve ser ajustado. A 

professora Maria Elisabete Santos questionou se seria possível indicar mais de um aluno, ao que foi 

esclarecido sobre a possibilidade e as previsões para o caso de existirem vagas ociosas. Por fim, a 

professora parabenizou o primeiro colocado, Jalinson Jonas Gomes da Silva, que atuará no grupo de 

pesquisa no Centro de Futuros Democráticos, no Departamento de Ciência Política, da Universidade 

de Bruxelas. 



 

 
 

Decisão: Aprovado por unanimidade. 

 

3. Validação de alterações do Regulamento Interno do NPGA 

A professora Daniela Moscon apresentou o regulamento contendo as propostas de alteração a serem 

apreciadas, a fim de adequação às alterações do REGPG da UFBA. A professora destacou o ponto 

relacionado à limitação do trancamento de matrícula durante a prorrogação de prazo, disposto no 

artigo 32, com inclusão do §2º, e quanto à limitação de trancamento parcial até o máximo de duas 

disciplinas para o Mestrado e quatro disciplinas para o Doutorado, no artigo 34. Não houve 

manifestação contrária. Decisão: aprovado por unanimidade. 

Com o objetivo de adequação para atender às novas regras da CAPES, propôs a alteração de artigos 

cujo texto mencionavam o antigo Qualis Capes, que não está mais em vigor. Assim, a proposta é para 

que  no artigo 40, quanto à conclusão do curso de Mestrado, seja posta a exigência da submissão de 

artigo científico para evento científico ou periódico na faixa “F” ou superior, e no artigo 41, quanto à 

conclusão do curso de Doutorado, a exigência seja da submissão de artigo científico para periódico na 

faixa “R” ou superior.  

A professora Elisabete Santos questionou a nova exigência para o Mestrado, ao passo que o professor 

Roberto Brazileiro esclareceu que essa exigência é para incentivar as publicações dos alunos, pois a 

baixa publicação discente trouxe algum impacto negativo na avaliação na CAPES. Ao final da discussão, 

a professora Daniela Moscon, com a colaboração dos presentes, apresentou duas alternativas a serem 

votadas. Primeira possibilidade: retirar a obrigatoriedade de mestrado acadêmico. Segunda 

possibilidade: manter a obrigatoriedade, com ressalva para a criação de um parágrafo único, cujo texto 

estabelece: “Os casos excepcionais às regras estipuladas pelo Art. 40 serão resolvidos pelo colegiado”. 

Decisão: segunda possibilidade aprovada por maioria.  

Para o doutorado, foi incluído o parágrafo único, cujo texto estabelece: “Os casos excepcionais às 

regras estipuladas pelo Art. 41 serão resolvidos pelo colegiado”. Decisão: aprovado por unanimidade.  

 

4. Validação de alterações da Política de Credenciamento, Recredenciamento e 

Descredenciamento do Programa Acadêmico 

A professora Daniela Moscon apresentou as propostas de alteração, a fim de adequação à nova 

classificação da CAPES, detalhando-as para posterior submissão.  

Decisão: Aprovado por unanimidade. 

 



 

 
 

5. Validação de alterações da Política de Credenciamento, Recredenciamento e 

Descredenciamento do Programa Profissional 

Para as alterações da Política de Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento do 

Programa Profissional, a professora Daniela Moscon seguiu o mesmo rito adotado para o programa 

acadêmico, apresentando as alterações e explicando-as para posterior submissão. 

Decisão: Aprovado por unanimidade. 

 

6. Validação de alterações IN 01/2013 sobre Solicitação de Apoio para participação em eventos 

científicos e para publicação de trabalhos científicos em língua estrangeira 

A professora Daniela Moscon explicou os motivos das alterações na norma devido às mudanças de 

avaliação da CAPES e apresentou os seguintes pontos que precisaram ser revistos na referida Instrução 

Normativa.  

Sobre o objeto da concessão de apoio para eventos, item 2, alínea c, a professora Ariadne Scalfoni 

Rigo fez ponderações, e, ao final, o texto foi consolidado da seguinte forma: “À comprovação de 

submissão de um artigo a um periódico na faixa “B” ou acima da CAPES da área 27 (Administração), na 

escala de classificação válida para o Quadriênio 2025-2028, em período posterior ao último evento 

apoiado pelo NPGA. Quando se tratar de primeiro pedido de apoio, essa regra não será aplicada”. Além 

disso, sobre a forma de divisão do recurso, a professora Daniela Moscon explicou os critérios, 

ressaltando que já haviam sido discutidos anteriormente e propôs um aumento de 10% nos valores.  

Sobre a revisão de artigos científicos em língua inglesa, o professor Eduardo Davel afirmou que o 

desafio reside em passar pelo Desk Review e mencionou a recorrente necessidade de reestruturar os 

artigos, sendo muitas vezes necessário reescrever praticamente o artigo completo após a análise. Ele 

ressaltou que uma das possibilidades é oferecer apoio também na revisão. Após discussões sobre os 

custos dessa revisão e a necessidade de ter certa flexibilidade, deixada a critério da coordenação do 

NPGA. Dessa forma, foi proposta a seguinte redação: Revisão de artigos científicos em língua inglesa 

(montante referente ao item iii.b) - Duas modalidades de apoio para revisão de artigos em língua 

inglesa, considerando sempre a classificação mínima da faixa “B” na escala de classificação da CAPES 

da área 27 (Administração) válida para o Quadriênio 2025-2028: i. Artigo em processo de submissão 

ou revisão em uma revista científica internacional; Artigo aceito para publicação em revista 

nacional. Decisão: Aprovado por unanimidade. 

 

7. Validação de alterações IN 07/2013 sobre Progressão de Mestrado para Doutorado 

A professora Daniela Moscon apresentou as sugestões de alteração na proposição do barema. O 

professor Felipe Tumenas sugeriu alinhá-lo ao barema da CAPES, sugestão que foi aceita. 



 

 
 

Decisão: Aprovado por unanimidade. 

 

8. Interessados em compor Comitês da ANPAD: Ética e Teste ANPAD 

A professora Daniela Moscon informou que a coordenação recebeu uma solicitação da ANPAD para 

voluntários interessados em compor duas frentes: comitê de ética da ANPAD e comitê sobre o teste 

ANPAD. O professor Roberto Brazileiro comentou brevemente sobre as mudanças pelas quais o teste 

ANPAD vem passando e ressaltou a relevância do exame. A professora Daniela Moscon informou que 

abrirá a consulta para participação dos demais docentes. A professora Elisabete Santos se colocou à 

disposição. 

Aprovado por unanimidade. 

 

9. Informes: 

9.1. Visão geral do EnANPAD 2025. A professora Daniela Moscon iniciou suas considerações sobre 

o evento, pontuou alguns aspectos inovadores, principalmente com o crescimento dos 

programas profissionais e aumento de PTTs apresentados. Ressaltou o interesse do governo 

de Aracaju em fomentar atrações culturais durante o evento. 

9.2. Posição do NPGA entre os principais programas com maior número de artigos. A professora 

Daniela Moscon relatou sua participação no ENANPAD 2025, destacando que o NPGA foi o 

quarto programa com o maior número de artigos apresentados, parabenizando o núcleo pelo 

desempenho.  

9.3. Discussão sobre CNPq versus Capes. A professora Daniela Moscon salientou as discussões 

ocorridas, destacando que a CAPES alterou os critérios, não considerando mais na avaliação 

o volume total de produção, mas sim os quatro produtos mais qualificados do quadriênio , 

enquanto o CNPq ainda valoriza o volume, embora considere mudanças futuras, limitando-se 

a até 10 produções por docente. A professora Tânia Fischer mencionou a necessidade de 

valorização da área de Administração pelas agências. 

9.4. Mesas sobre avaliação da CAPES. A profª Daniela Moscon informou que a CAPES elencou os 

principais problemas identificados nos relatórios do quadriênio passado. De tudo que foi 

comentado, o problema principal para o NPGA é com relação a carga horaria mínima dos 

professores, mas não por desequilíbrio na distribuição. Isso ocorreu porque o Programa 

Profissional tinha apenas uma turma no quadriênio anterior, o que impactou 

significativamente a carga horária mínima. 

 



 

 
 

10. O que ocorrer 

10.1. A professora Tânia Fischer comentou que recebeu convite para participação em um 

livro que relata a história da ANPAD e sugeriu a elaboração de um memorial para registrar a 

trajetória do Programa, a partir dos depoimentos relatados. A professora também informou 

estar participando de diversos conselhos, como os da FIEB, Governo do Estado e Bahia Viva, 

entre outros, e questionou a possível relevância para a Produção Técnica e Tecnológica (PTT). 

A professora Daniela Moscon respondeu que não há como registrar tais ações PTT, mas que 

elas são muito importantes no quesito que trata dos impactos para o Programa. 

10.2. Menandro Celso de Castro Ramos Filho ressaltou a necessidade de retomada da 

discussão sobre Ética e uso de IA e destacou a importância da participação dos discentes nesta 

iniciativa. 

10.3. A representante dos técnicos Sinelândia Santos fez uma observação sobre um dos 
textos trabalhados, destacando a necessidade de se observar a dignidade da pessoa humana. 
Os professores Daniela Moscon e Roberto Brazileiro sugeriram que o tema fosse registrado 
na ata para discussão futura, considerando que a menção não foi localizada nos documentos 
analisados e que não havia quórum suficiente naquele momento. 

 

A Coordenadora do Programa Profissional, Profa. Dra. Daniela Campos Bahia Moscon, encerrou a 

reunião às dezesseis horas e trinta minutos, e eu, Manuela Bacelar Rios Pereira, assistente em 

administração, lavrei esta ata, que segue assinada por mim e pelos membros do Colegiado presentes. 

 

Salvador, 08 de outubro de 2025. 
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