
ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO COLEGIADO DO NPGA/UFBA, REALIZADA EM 02/03/2026

Aos dois dias do mês de março de dois mil e vinte seis, às nove horas, de forma online, pela plataforma 
Teams, os membros do Colegiado do NPGA UFBA relacionados ao final deste documento reuniram-se 
para analisar e deliberar sobre os pontos de pauta relacionados a seguir. 

PAUTA

1. Aprovação do Relatório final do pós-doutoramento de Simony Rodrigues Marins;

2. Revisão do pedido de aproveitamento de estudos por carga horária e necessidade de revisão da 
IN 01/2025;

3. Análise dos relatórios das atividades administrativas do Programa Acadêmico;

4. Análise dos relatórios das atividades administrativas do Programa Profissional;

5. Pedido de credenciamento de Manuela Bandeira de Melo Vidal;

6. Revisão da IN nº 03/2013 - Formação Docente (Ensino e Aprendizagem/ Estágio Docente);

7. Revisão do formulário de solicitação de atividade de estágio docente, de modo a adequar ao novo 
formato adotado NPGA, separando do componente curricular de Ensino e Aprendizagem em 
Administração;

8. Edital de Seleção Mestrado e Doutorado 2026 - apontamentos estudantis.

9. Informes.

A reunião foi presidida pela coordenadora do NPGA, professora Andréa Cardoso Ventura, que iniciou 
agradecendo a participação dos presentes e justificando as ausências. Em seguida, deu continuidade
à reunião com o primeiro ponto da pauta.

1. Aprovação do Relatório final do pós-doutoramento de Simony Rodrigues Marins

A Pós-Graduanda Simony Rodrigues Marins iniciou a apresentação dos resultados da sua pesquisa pós-
doutoral, realizada sob a supervisão do Prof. Eduardo Davel e financiada pelo CNPq, com início em 
01/07/2024 e término em 30/10/2025. Título: Aprendizagem Empreendedora na Economia Criativa: 
Singularidades e Desafios Educacionais. Como resultados do pós-doutorado, destaca-se o 
desenvolvimento de um livro para uso pedagógico, tendo como foco docentes e discentes de 
graduação na área de empreendedorismo em indústrias criativas, além de participação em 
conferências nacionais e internacionais e a criação de uma rede de pesquisa internacional. Proposta 
de promover eventos via NAPP para discutir métodos, iniciando por Metodologias Etnográficas, com 
participação de Simony e outros professores.



Os presentes parabenizaram o trabalho. O prof. Eduardo Davel elogiou, principalmente, a produção 
do livro, que servirá para os professores aplicarem na sala de aula da graduação, referente a 
empreendedorismo. Além disso, destacou o artigo que passou pela aceitação em desk review da 
revista Management Learning, que é uma das mais exigentes.

DECISÃO: relatório aprovado por unanimidade.

2. Revisão do pedido de aproveitamento de estudos por carga horária e necessidade de revisão 
da IN 01/2025 

A doutoranda Carolina Silva Cunha de Mendonça, que também é servidora da UFBA e possui vasto 
conhecimento das normativas da instituição, foi convidada a fazer esclarecimentos sobre 
aproveitamento de estudos por carga horária. Foi posto que o Regulamento de Ensino da Graduação 
e Pós-Graduação (REGPG) estabelece a correspondência mínima de 75% para as disciplinas 
obrigatórias (art. 73). No entanto, o REGPG dá a possibilidade de aproveitamento por carga horária
(art. 72) e para a pós-graduação não se estabelece limite máximo para aproveitamento. Diante disso, 
ela abriu o processo eletrônico nº 23066.082952/2025-31, no âmbito institucional, solicitando o
aproveitamento de estudos para disciplinas cursadas no Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER), com 
todas as justificativas e documentos pertinentes. Em decisão anterior, o Colegiado havia deferido
parcialmente o pedido, com a justificativa de não correspondência com a carga horária das disciplinas 
do NPGA, que são de 30 horas. No entanto, a estudante justificou que as disciplinas foram cursadas no 
decorrer do curso de doutorado, por meio de uma instituição conveniada, com carga horária de 60 
horas em 2 (dois) meses. Carolina ressaltou que o não reconhecimento das experiências externas é um 
desestímulo para o aluno participar de convênios desse tipo, pois fazer uma disciplina de 60 horas e 
só poder aproveitar 30 horas não estimula os alunos a terem essas experiências. Ressaltou, ainda, que 
o sistema acadêmico (SIGAA) está habilitado a realizar esse tipo de aproveitamento. 

Após ouvidas as explicações da estudante, o representante discente Victor Azevedo reforçou a 
importância desse estímulo para os alunos. Os membros, então, concordaram que a IN 01/2025 
precisa ser revista. A revisão será feita em outro momento, sendo necessário coletar subsídios para 
fazer essa alteração exatamente de acordo com o que propõe o REGPG. A revisão deve envolver o 
aproveitamento de carga horária, a inclusão de aproveitamento de créditos cursados em programas 
conveniados, no Brasil ou no exterior. Ficou estipulado que o Colegiado deverá fazer constar nesta 
revisão que os pedidos serão deliberados antes do estudante ir para a experiência. Ao avaliar a IN, será 
esclarecido o papel do orientador na aprovação, antes do estudante realizar a disciplina. O Projeto 
Pedagógico do Curso (PPC) também deverá ser atualizado, para constar a possibilidade de 
aproveitamento dos créditos. 



Também foram destacados os demais encaminhamentos a serem realizados: verificar a diferenciação 
entre disciplinas optativas e disciplinas livres; verificar se há um mínimo de optativas a serem cursadas 
no NPGA; verificar quanto ao aproveitamento de disciplinas cursadas durante o doutorado sanduiche.

No tocante à possível revisão da IN, sobre o número máximo de disciplinas obrigatórias e optativas 
que poderiam ser dispensadas por estudantes que cursaram o mestrado no próprio NPGA, foi 
solicitado pela Representação Discente um prazo para avaliação da situação. Desta forma, o tema 
voltará à pauta em outra reunião. 

DECISÃO: o Colegiado reconsiderou o pedido e aprovou, por unanimidade, o aproveitamento da carga 
horária de 60 horas das disciplinas cursadas no INSPER pela estudante Carolina Silva Cunha de 
Mendonça.

3. Análise do relatório das atividades administrativas do Programa Acadêmico

3.1. Aprovação de Banca (Doutorado)
3.1.1. Estudante: Erica Ribeiro de Andrade (DO/2020), Matrícula: 2020103770
Prof. Dr. Genauto Carvalho de França Filho Orientador (NPGA/EAUFBA)
Prof. Dr. Paulo Fernando de Almeida Souza (EBA/UFBA)
Profa. Dra. Janaina Lopes Pereira Peres (UNB)
Prof. Dr. Cláudio Roberto y Goya (UNESP)
Prof. Dr. Ananias Nery Viana (UFBA)
Profa. Dra. Andréa Cardoso Ventura (NPGA/EAUFBA)
DECISÃO: aprovado.

3.1.2. Estudante: Leonardo Oliveira Penna de Carvalho (DO/2019), Matrícula: 2019100470
Prof. Dr. Paulo Soares Figueiredo Orientador (NPGA/EAUFBA)
Prof. Dr. Francisco Uchoa Passos (SENAI/ CIMATEC)
Profa. Dra. Maribel Ribeiro (Casa Militar do Governador)
Prof. Dr. João Marcelo Pitiá Barreto (EAUFBA)
Prof. Dr. José Neander Silva Abreu (PSI/UFBA)
Prof. Dr. Miguel Angel Rivera Castro (SENAI/ CIMATEC)
DECISÃO: aprovado.

3.1.3. Estudante: Victor Santos Oliveira (DO/2018), Matrícula: 2018121877
Prof. Dr. Genauto Carvalho de França Filho Orientador (NPGA/EAUFBA)
Prof. Dr. Eduardo Paes Barreto Davel (NPGA/ EAUFBA)
Prof. Dr. Pedro Jaime de Coelho Junior (PPG/FEI E ESPM)
Prof. Dr. Fernando de Oliveira Vieira (UFF)
Profa. Dra. Maria Amélia Jundurian Cora (PPGCP/UFAL e PDGS/UFBA)



DECISÃO: aprovado. 

3.2. Aproveitamento de Estudos
3.2.1. Estudante: Carina Araújo dos Santos (DO/2025), Matrícula: 2025120620
Orientador: Ernani Marques dos Santos
Disciplinas Obrigatórias: NPGA0124 - Estado, Sociedade e Regulação; NPGA015 - Estudos 
Organizacionais; NPGA0122 - Ensino e aprendizagem em Administração (2023.1); NPGA0131 -
Métodos Qualitativos de Pesquisa; e NPGA0132 Métodos Quantitativos de Pesquisa (2023.2).
Disciplina Optativa: NPGA0139 - Técnicas de Pesquisa Científica (2023.1).
DECISÃO: será analisada na próxima reunião, pois a IN só permite o aproveitamento de 3 
obrigatórias e 3 optativas. Considerando que todas as disciplinas foram cursadas no NPGA, o 
pedido será analisado junto com a análise da proposta de revisão da IN. 

3.2.2. Estudante: Carolina Silva Cunha de Mendonça (DO/2024), Matrícula: 2024119123
Orientador: Roberto Brazileiro Paixão
Aproveitamento integral da carga horária da carga de 60 horas de componentes curriculares 
optativos. Disciplinas cursadas no âmbito do convênio acadêmico com Instituto de Ensino e Pesquisa 
(INSPER): Métodos Quantitativos para Avaliação de Políticas Públicas (45h/3 créditos) Conceito: 
7,85 (Aprovado); e Oficina de Método Científico (15h / 1 crédito) Conceito: 9,53 (Aprovado).
DECISÃO: aprovado, conforme discutido no item 2 deste documento.

3.2.3. Estudante: Lorena dos Santos Pattas (DO/2025), Matrícula: 2025111291
Orientador: Prof. Dr. Roberto Brazileiro Paixão
Solicita aproveitamento de estudos das disciplinas cursadas no mestrado acadêmico do NPGA: 
NPGA0139 - Técnicas de Pesquisa Científica; NPGA0161 - Gestão De Pessoas; NPGA0162 
Marketing; NPGA0136 - Seminário de Pesquisa.
DECISÃO: 
NPGA0139 - Técnicas de Pesquisa Científica cursada em 2020.1 - reprovado, devido ao prazo acima 
de 5 anos; 
NPGA0161 - Gestão De Pessoas cursada em 2021.1 aprovado;
NPGA0162 Marketing cursada em 2018.1 - reprovado, devido ao prazo acima de 5 anos
(adicionalmente, a aluna já solicitou aproveitamento no curso de mestrado);  
NPGA0136 - Seminário de Pesquisa reprovado, devido ao item 6, da IN 01/2025, é vedado esse 
aproveitamento.

3.3.Desligamento do curso
3.3.1. Estudante: Luã Lessa Souza (MEA/2023), Matrícula:  2023104260
Orientador: Antônio Sérgio Araújo Fernandes
O estudante extrapolou o prazo máximo e não solicitou a permanência no curso.



DECISÃO: aprovado.

3.4. Dilatação de prazo
3.4.1. Estudante: Ademildes Carmo Duarte (MEA/2023), Matrícula: 2023105885
Orientador: Paulo Soares Figueiredo
Solicita dilatação de prazo até o final do semestre 2026.1.
DECISÃO: aprovado.

3.4.2. Estudante: Daniel dos Santos Andrade (MEA/2024), Matrícula: 2024119132
Orientadora: Sônia Maria da Silva Gomes
Solicita dilatação de prazo até final do semestre 2026.1.
DECISÃO: aprovado.

3.4.3. Estudante: Ramon de Araújo Soares (MEA/2024), Matrícula: 2024119526
Orientador: Felipe Tumenas Marques
Solicita dilatação do prazo até o final do semestre 2026.1.
DECISÃO: aprovado.

3.4.4. Estudante:  Saulo Correia Sobral Nogueira Mendes (MEA/2024), Matrícula: 2024119553
Orientador: Felipe Tumenas Marques 
Solicita dilatação de prazo até o final do semestre 2026.1.
DECISÃO: aprovado.

3.4.5. Estudante: Vitor Breno Rocha Oliveira (MEA/2024), Matrícula: 2024119590
Orientador: Daniele Pereira Canedo
Solicita dilatação de prazo até o final do semestre 2026.1.
DECISÃO: aprovado.

3.5. Mudança Orientação
3.5.1. Estudante:  Ademilde Carmo Duarte (MEA/2023), Matrícula: 2023105885
Orientador: Ernani Marques dos Santos
Solicita a orientação com o professor Paulo Soares Figueiredo.
DECISÃO: aprovado.

3.5.2. Estudante: Alana Ribeiro Pereira (MEA/2025), Matrícula: 2025106934
Orientadora:  Elisabete Regina Loiola da Cruz Souza
Solicita a orientação com a professora Daniela Moscon, pois, após o amadurecimento do projeto de 
pesquisa, identificou-se uma maior afinidade entre a proposta desenvolvida e a área de atuação 
acadêmica da professora Daniela Moscon.



DECISÃO: aprovado.

3.6. Permanência no Curso
3.6.1. Estudante: Omar Santos Costa (DINTER/2023.2), Matrícula: 2023128914
Orientador: Lindomar Pinto da Silva
Aluno reprovado duas vezes no componente NPGA0137 - Seminário de Pesquisa.
DECISÃO: aprovado por maioria de votos como última oportunidade. O aluno deverá cursar a 
disciplina na turma regular do acadêmico. Em caso de nova reprovação na disciplina ou 
posteriormente na atividade de pesquisa orientada, não haverá nova chance.

3.6.2. Estudante: Robert Romário Carvalho Santos (MEA/2023), Matrícula: 2023104304
Orientador: Paulo Soares Figueiredo
Extrapolou o prazo máximo para defesa da dissertação.
DECISÃO: aprovado. Concedido prazo para a defesa até o final do semestre 2026.1.

3.7. Trancamento Total
3.7.1. Estudante: Cléssio Rogério de Almeida Dias (MEA/2025), Matrícula: 2025107145
Orientador: Felipe Tumenas Marques
Solicita o trancamento total do semestre 2026.1 por motivos pessoais.
DECISÃO: aprovado.

4. Análise do relatório de atividades administrativas do Programa Profissional

4.1. Homologação
4.1.1. Estudante: Valdir Lemos Couto (MPA21/RFB), Matrícula: 2021106829
Orientador: Guilherme Marback
Título: Prêmios de criatividade e inovação em organizações públicas: análise do estímulo à cultura 
de inovação na premiação da Receita Federal
PTT e Impactos nos Apêndices. 
DECISÃO: aprovado. 

4.2. Solicitação de Permanência no curso
4.2.1. Estudante: LUDMILA MARIA CONCEIÇÃO DOS SANTOS DE ARAÚJO (MPA23/FLEM), 
matrícula: 2025115343
Orientadora: Denise Ribeiro de Almeida
Reprovada em 2 disciplinas por falta: métodos quantitativos e métodos qualitativos.
DECISÃO: aprovado. Disciplinas deverão ser cursadas no programa acadêmico ou posteriormente 
em nova turma do MPA, sendo que, neste caso, poderá ser preciso prorrogação de prazo.



5. Pedido de credenciamento de Manuela Bandeira de Melo Vidal

O credenciamento não pode ser aceito, considerando-se o limite máximo de 30% de professores 
colaboradores dentro do programa. 

6. Revisão da IN nº 03/2013 - Formação Docente (Ensino e Aprendizagem/ Estágio Docente)

Foi aprovada, por unanimidade, a explicitação da nova carga horária, que passa a ser de 30 horas, 
considerando a mudança realizada na UFBA de que 1 crédito corresponde a 15h, e não mais 17h. As 
demais alterações serão realizadas na próxima reunião, após diálogo com as professoras que veem 
lecionando a disciplina e acompanhando os estágios. 

7. Revisão do formulário de solicitação de atividade de estágio docente, de modo a adequar ao 
novo formato adotado NPGA, separando do componente curricular de Ensino e Aprendizagem 
em Administração

Encaminhamento para a próxima reunião. 

8. Edital de Seleção Mestrado e Doutorado 2026 - apontamentos estudantis.

Encaminhamento para a próxima reunião. 

9. Informes

Foram realizados os seguintes informes pela professora Andréa Ventura, trazidos por parte da 
Coordenação do NPGA:

9.1. A aula inaugural do semestre 2026.1 será realizada no dia 23/03/26, às 18:30, no auditório da 
EAUFBA, com o prof. Elias Sampaio, egresso do programa. Ele estará lançando o livro sobre 
desigualdades durante o evento. Será uma aula magna compartilhada entre os programas de pós-
graduação da EAUFBA.

9.2. A recepção dos novos alunos, a ser realizada na primeira semana de aula, está sendo organizada 
pela representação discente.

9.3. Sobre os resultados da quadrienal, os dois programas mantiveram a nota 4. O Programa 
Profissional teve os PTTs bem avaliados
referente à produção acadêmica.



9.4. A reunião de Planejamento Estratégico e discussão dos resultados da avaliação está sendo 
organizada pela coordenação. Mais informações serão fornecidas em breve.

9.5.O professor Edgilson Tavares será descredenciado do Programa Acadêmico, no qual atuava como 
colaborador, a seu pedido. Destaque-se que ele já finalizou a orientação que estava em 
andamento.

Foram realizados os seguintes informes pela professora Daniela Moscon, trazidos por parte da 
Coordenação do MPA:

9.6.Será realizada a revisão do Projeto Pedagógico do Curso (PPC) do Mestrado Profissional. A 
secretaria sinalizou alguns pontos e enviou uma versão com esses ajustes. 

9.7.Durante essa semana, será realizada uma reunião com o Tribunal de Contas do Estado (TCE) para 
tratar de uma nova turma.

9.8. Sobre a seleção da turma da PRODEP/UFBA para o MPA, o edital ainda está em análise pela 
PRODEP.

Houve, ainda, os seguintes informes por demais participantes:

9.9. A professora Maria Elisabete Santos informou que o NUPEC dará seguimento aos Encontros de 
Pesquisa no semestre 2026.1. A ideia é criar um sistema de consulta aos estudantes. Já tem um 
calendário preliminar de 4 encontros, abordando 4 macrotemas: raça (23/março); crise ambiental 
(29/abril), IA e pesquisa (25/maio), assédio (18/junho). O NUPEC também quer retomar a ideia de 
um encontro anual para a discussão sobre pesquisa na EAUFBA.

9.10. A representante dos técnicos, Sinelândia Santos, informou sobre a greve dos TAES, a partir do 
dia 05/03/26.

A Coordenadora do NPGA, Profa. Dra. Andrea Cardoso Ventura, encerrou a reunião às onze horas
e cinquenta minutos, e eu, Manuela Bacelar Rios Pereira, assistente em administração, lavrei esta ata, 
que segue assinada por mim e pelos membros do Colegiado presentes.

Salvador, 02 de março de 2026

LISTA DE PARTICIPAÇÃO (COLEGIADO)

1. Ana Rita Silva Sacramento (membro docente)



2. Andréa Cardoso Ventura (Coordenadora do NPGA)

3. Ariadne Scalfoni Rigo (membro docente)

4. Daniela Campos Bahia Moscon (Coordenadora do Programa Profissional)

5. Eduardo Paes Barreto Davel (membro docente)

6. Maria Elisabete Pereira dos Santos (rep. docente do acadêmico)

7. Menandro Celso de Castro Ramos Filho (rep. estudantil do profissional)

8. Roberto Brazileiro Paixão (Vice Coordenador do NPGA)

9. Sinelândia da Silva Santos (rep. técnicos-administrativos)

10. Victor Azevedo do Amaral (rep. estudantil do acadêmico)

CONVIDADOS

Carolina Silva Cunha de Mendonça

Simony Rodrigues Marins
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