Nucleo de Pés-Graduagio

EA UFBA em Administragao

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO DO NPGA/UFBA, REALIZADA EM 09/04/2026

Aos nove dias do més de abril de dois mil e vinte seis, as quatorze horas, de forma online, pela
plataforma RNP, os membros do Colegiado do NPGA UFBA relacionados ao final deste documento
reuniram-se para analisar e deliberar sobre os pontos de pauta relacionados a seguir.

PAUTA

Momento 1

1. Anadlise dos relatérios das atividades administrativas do Programa Académico;
2. Analise dos relatdrios das atividades administrativas do Programa Profissional.
Momento 2

1. Alteragdes na IN Aproveitamento de Estudos;

2. Nova IN de Formacgdo Docente;

3. Situagdo dos pds-doutorandos no NPGA;

4. Pos-doutoramento de Juliana Fonseca Oliveira de Melo e de Maribel Fernandes Ribeiro Santana;
5. Comissdo Melhor TCC de 2025;

6. Regras para renovacdo de bolsa;

7. Informes

A reunido foi presidida pela coordenadora do NPGA, professora Andréa Cardoso Ventura, que iniciou
agradecendo a participacdo dos presentes e justificando as auséncias. Em seguida, deu continuidade
a reunido com o primeiro ponto da pauta.

1. Anadlise dos relatérios das atividades administrativas do Programa Académico

1.1. Aprovagao de bancas de defesa

1.1.1. Estudante: Luiz Ricardo dos Santos Junior (DO/2021), Matricula: 2021105957
Banca:

Prof. Dr. Elizabeth Matos Ribeiro — Orientadora (EAUFBA/NPGA)

Prof. Dr. Alexandre, de Almeida Faria (FGV)

Prof. Dr. Anisio Brasileiro, de Freitas Dourado (UFPE)

Prof. Dr. Elinaldo Leal Santos (UESB)

Prof. Dr. lice Marilia Dantas Pinto (UFRJ)
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Prof. Dr. Juan Pedro Moreno Delgado (UFBA)
DECISAO: APROVADO.

1.1.2. Estudante: Rodrigo Garcia Duarte (DO/2022), Matricula: 2022101282
Banca:

Prof. Dr. Jefferson David Araujo Sales — Orientador (NPGA/UFBA - UFS)
Profa. Dr. Ariadne Scalfoni Rigo (EAUFBA/NPGA)

Prof. Dr. Luiz Carlos Marques dos Anjos (UFPE)

Profa. Dra. Maria Concei¢dao Meo Silva (UFS)

Profa. Dra. Ludmila Meira (UFRB)

DECISAO: APROVADO.

1.2. Exame de Qualificagdao (Aprovagao de Banca)

1.2.1. Estudante: Edina Santos Rocha Campos (DINTER/2023.2), Matricula: 2023128852
Banca:

Dra. Daniela Campos Bahia Moscon - orientadora (EAUFBA/NPGA)

Dra. Renata Alvarez Rossi (NPGA/EAUFBA)

Dr. Wilson Aparecido Costa de Amorim (PPGA FEA/USP)

Dr. Geraldo Tessarini Junior (FEA/USP)

DECISAO: APROVADO.

1.2.2. Estudante: Larissa Dantas Guimaraes (DO/2023), Matricula: 2023104046
Banca:

Dr. Daniela Campos Bahia Moscon - orientadora (NPGA/EAUFBA)

Dr. Luis Felipe Dias Lopes - co-orientador (PPGA UFSM)

Dra. Mary Sandra Carlotto (PSTO UNB)

Dr. S6nia Maria Guedes Gondim (PPGPSI UFBA)

DECISAO: APROVADO.

1.2. Aproveitamento de Estudos

1.2.1. Estudante: Carina Arauljo dos Santos (DO/2025), Matricula: 2025120620

Orientador: Ernani Marques dos Santos

Obrigatdrias: NPGAO15 - Estudos Organizacionais (2023.1); NPGA0131 - Métodos Qualitativos de
Pesquisa e Métodos Quantitativos de Pesquisa (2023.2).

Optativa: Técnicas de Pesquisa Cientifica (2023.1)

DECISAO: APROVADO.

1.2.2. Estudante: Sara Barbosa Rangel (DO/2026), Matricula: 2026114879
Orientadora: Diva Ester Okazake Rowe

Nucleo de Pés-Graduagdo em Administracdo - NPGA
Escola de AdministracZo « Universidade Federal da Bahia
Av. Reitor Miguel Calmon, s/n - Vale do Canela, Salvador, Bahia, 40110-903 - Brasil.
npgadm@ufba.br » www.ea.ufba.br



Nucleo de Pés-Graduagio

EA UFBA em Administragao

Aproveitamentos das disciplinas optativas: ADMG27 - Gestdao de Tecnologia da Informacgdo e
ADMGS3 - Gestao Estratégica cursadas no Mestrado Profissional em 2021.2 e NPGA0161 - Gestdo
de Pessoas cursada como aluno especial em 2024.1.

DECISAO: APROVADO.

1.3. Coorientagao

1.3.1. Estudante: André Pires Batista Coelho (DO/2020), Matricula: 2020124662

Orientadora: Elsa Sousa Kraychete

Solicita a coorientacdo da Professora Elizabeth Matos Riberto em virtude do direcionamento e
orientacdo académica, dado de forma informal ao longo dos anos de doutorado, relacionada ao
referencial tedrico utilizado como base da tese, a saber, a Teoria da Administracdo Politica, cuja
Coorienadora indicada é a referéncia maxima na academia nacional e internacional. Tal orientacdo
e suporte foram e sdao fundamentais para o bom desenvolvimento tedrico da tese.

DECISAO: APROVADO.

1.3.2. Estudante: Nivia Martins Menezes (DO/2026), Matricula: 2026114841

Orientadora: Ariadne Scalfoni Rigo

A orientadora solicita que o Dr. Jeova Torres Silva Junior, professor da Universidade Federal do
Cariri, atue como coorientador do referido aluno.

DECISAO: APROVADO.

1.3.3. Estudante: Pablo José de Assis (DINTER/2023), Matricula: 2023128960

Orientador: Ariadne Scalfoni Rigo

A orientadora solicita que o Dr. Jeova Torres Silva Junior, professor da Universidade Federal do
Cariri, atue como coorientador do referido aluno.

DECISAO: APROVADO.

1.4. Desisténcia do Curso

1.4.1. Estudante: Antonio Almeida Lyrio Neto (DO/2024), Matricula: 2024119114
Orientadora: Denise Almeida Ribeiro

Solicita desisténcia do curso por problemas pessoais.

DECISAO: APROVADO.

1.4.2. Estudante: Juliana Santos Santana (DO/2024), Matricula: 2024119670
Orientadora: Ana Rita Silva Sacramento

Solicita desisténcia do curso por problemas pessoais e profissionais.
DECISAO: APROVADO.
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1.5. Dilatagao de prazo

1.5.1. Estudante: Marta Pereira Souza Cardoso (MEA/2024), Matricula: 2024119400
Orientador: Fernando Antonio Pereira Melo Lhamas

Solicita prorroga¢do 6 meses.

DECISAO: APROVADO.

1.6. Homologacao de Dissertagao

1.6.1. Estudante: Patricia Santos Cardoso Gondim (MEA/2024), Matricula: 202411942
Orientador: Roberto Brazileiro Paixdo

Artigo: Fatores que influenciam o uso da avaliagdo: uma revisdo do escopo

Revista Meta: Avaliacao

Qualis: F

DECISAO: APROVADO.

1.7. Mudanga Orientagao

1.7.1. Estudante: Anna Beatriz dos Santos (MEA/2025), Matricula: 2025106999

Solicito a mudanca de orientacdo do Professor Rodrigo Ladeira para Professor Fernando Antonio de
Melo Pereira Lhamas devido ser mais coerente para a concep¢ao da pesquisa em estudo.
DECISAO: APROVADO.

1.7.2. Estudante: Laila Gabriel Ecard (DO/2024), Matricula: 2024119704

Solicita a mudanga de orientagdo de Daniela Campos Bahia Moscon para professora Elisabeth
Regina Loiola da Cruz Souza.

DECISAO: APROVADO.

O relatdrio do Programa Académico foi aprovado por unanimidade.

2. Analise do relatdrio de atividades administrativas do Programa Profissional

2.1. Coorientagao

2.1.1. Estudante: Layane Freitas de Oliveira (MPA23/FLEM), matricula: 2025115281

Orientadora: Doraliza Auxiliadora Abranches Monteiro

Titulo do projeto: A Eficiéncia da Fiscalizagdao dos Contratos Administrativos a Luz da Lei
14.133/2021: Um caso na Universidade Estadual de Feira de Santana.

Solicita a coorientagdo do professor Dr. Paulo Ricardo da Costa Reis (FACE/UnB).

Justificativa: Doutor em Administragédo pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), integra o corpo
docente da FACE/UnB. Experiéncia na agenda de estudos sobre desempenho em organizacdes
publicas, representa relevante contribuicdo académica e técnica.

DECISAO: APROVADO.

O relatdrio do Programa Profissional foi aprovado por unanimidade.
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Momento 2
1. Alteragdes na IN de Aproveitamento de Estudos

Foram discutidas e validadas as alteracbes acordadas na ultima reunido ordinaria e na reunidao
extraordinaria, principalmente, referentes a possibilidade de aproveitamento de carga hordria e
guantidade mdaxima de disciplinas a serem aproveitadas.

DECISAO: Aprovado por unanimidade.

2. Nova IN de Formagao Docente

A coordenacgdo prop6s uma nova Instrucdo Normativa (IN) para estratégia de Formag¢do Docente do
Programa Académico, a IN 01/2026 que vem substituir a IN 01/2013. Essa alteracdo se deve,
principalmente, a necessidade de regulamentacdo do Estagio Docente em Administragao,
especialmente apds a sua separacao do conteldo tedrico Ensino e Aprendizagem em Administracao.
A coordenadora do NPGA explicou que as propostas apresentadas sdo resultado de reunido entre as
quatro professoras responsaveis pela disciplina desde a ultima alteracdo do Projeto Pedagdgico do
Curso do Programa Académico, em 2019, quais sejam professoras Andréa Cardoso Ventura, Daniela
Campos Bahia Moscon, Tania Moura Benevides e Tania Maria Diederichs Fischer. Explicou também
que, considerando que Estagio Docente estd sendo ofertado em 2026.1 e que a professora Tania
Benevides, atual responsdvel, necessitava de parametros, ela podera seguir com o inicialmente
acordado em tal reunido. Desta forma, a nova IN entrard em vigor na proxima oferta de Estagio
Docente, em 2027.1.

Foram discutidos varios pontos a respeito, mas com o avancar do horario, ndo foi possivel concluir as
modifica¢des, ficando o encaminhamento para continuidade das discussdes na préxima reunido. Os
membros se comprometeram a estudar formas de ajustar a IN, conforme os pontos levantados.

DECISAO: A ser finalizada em reunido subsequente.

3. Situacdo dos pos-doutorandos no NPGA

A coordenacdo detectou 7 (sete) pos-doutoramentos em andamento, sendo que alguns foram
iniciados em 2022, 2023 e 2024. Esses trabalhos apresentaram o prazo de 1 (um) ano para conclusao.
Foi discutido que, para além do artigo cientifico submetido, em parceria com o supervisor, é necessario
que o pos-doutorando traga outras contribuicGes com o programa, a exemplo de participacdo em
comissdes, organizagdo ou realizagdo de 1 workshop por semestre, submissdo de 1 artigo por ano (a
partir de B), ao menos 1 artigo aprovado (minimo B) e a apresentacdo do relatério de estagio pds-
doutoral. Foi relembrado que sé podem ser supervisionados por professores permanentes. No
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entanto, esses pds-doutorandos ainda ndo apresentaram seus trabalhos. A professora Andréa Ventura
ressaltou a importancia deste controle, pois, mesmo que nao recebam bolsas de estudos, esses alunos
estdo carregando o selo institucional do NPGA. Diante disso, a coordenagdo propde que seja feita uma
Instrugdo Normativa sobre pds-doutoramento.

O professor Eduardo Paes Barreto Davel justificou que no caso da pdés-doutorandoa sob sua
supervisdo, a mesma foi cobrada varias vezes, mas a dinamica do pds-doutorado é diferente, por isso
acredita que uma IN sera extremamente importante para resolver esse problema, porque coloca um
limite regulamentado. O professor Roberto Brazileiro Paixdao sugeriu aumentar o nivel da selegao, com
a possibilidade de abrir um edital. A professora Ariadne Scalfoni Rigo comentou sobre o tempo de 1
ano que pode ser curto para varias producdes, o que poderia ser revisto.

Desta forma, ficou encaminhada a discussdao mais aprofundada do assunto e a construcdo desta IN em
futura reunido. Além disso, a professora Andrea Ventura ird enviar uma convocacdo por e-mail aos
pods-doutorandos em atraso para apresentarem relatério sobre o andamento dos trabalhos. Foi
aprovada, também, a concessao de prazo até maio de 2027, tendo em vista problemas para liberagédo
junto a sua instituicdo de origem, para poder fazer parte da pesquisa na Itdlia.

DECISAO: Aprovado por unanimidade.
4. Poés-doutoramento de Juliana Fonseca Oliveira de Melo e de Maribel Fernandes Ribeiro Santana

O NPGA recebeu novos pedidos de pds-doutoramentos. A candidata Maribel Fernandes Ribeiro
Santana, com a proposta de supervisdo do professor Antonio Sérgio Araljo Fernandes, estd com a
documentac¢do adequada: apresentou o plano de trabalho, a anuéncia por parte de sua instituicdo de
vinculo empregaticio e a declara¢do da auséncia de vinculo empregaticio com a UFBA.

A candidata Juliana Fonseca Oliveira de Melo, com a proposta de supervisdao da professora Ariadne
Scalfoni Rigo, apresentou o plano de trabalho e a declaracdo da auséncia de vinculo empregaticio com
a UFBA. No entanto, ndo tem vinculo empregaticio, o que é uma recomendagdo bastante veemente
da PRPPG. A professora Ariadne Scalfoni argumentou sobre o vinculo dela sera no projeto de pesquisa
que é financiado pelo SENAES (Secretaria Nacional de Economia Popular e Solidaria), no qual ela ja
estd trabalhando, inclusive com previsdo de apresentacdao de artigo. No entanto, ainda ndo esta
recebendo bolsa porque no grupo de pesquisa s6 tem disponivel bolsas para mestrado e doutorado.
Assim, esta previsto para a proxima reunido da Congregacdo a discussdo sobre a possibilidade de
conversdo das bolsas de mestrado e doutorado para uma de pds-doutorado no projeto. Desta forma,
a sua sugestao é a aprovacao do pedido de pds-doutorado de Juliana Melo condicionada a aprovagdo
de seu vinculo como pesquisadora-bolsista no projeto do SENAES.

DECISAO: aprovado por maioria de votos, com abstenc¢do da representacdo discente.
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5. Aprovac¢ao da Comissao de Melhor TCC

Foram indicados para a premiacdo de melhor Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) defendido no
NPGA em 2025 5 (cinco) teses e 1 (uma) dissertacdo do mestrado académico. A professora Andréa
Ventura justificou a auséncia de indicacdo para o metrado profissional, que ja era previsivel, pois no
ano de 2025, o NPGA nao teve muitas dissertacdes defendidas, devido a lacuna criada pela auséncia
de novas turmas durante o periodo de 2022 e 2023.

A proposta de Comissdao para avaliacdo dos trabalhos é composta pelos professores: Adriano Leal
Bruni, Diva Ester Okazaki Rowe, Denise Ribeiro de Almeida e Daniele Pereira Canedo.

DECISAOQ: aprovado por unanimidade.

6. Regras para renovagao de bolsa

Encaminhada para préoxima reunido.

7. Informes

Foram realizados os seguintes informes pela professora Andréa Ventura, trazidos por parte da
Coordenagdo do NPGA:

7.1. Foi realizada a Aula Magna das Pés-graduacdes, no dia 23/03/26, no auditério da EAUFBA, como
abertura do semestre 2026.1, em conjunto com todas as pds-gradua¢des da Escola de
Administragao.

7.2.0 NPGA esta passando por uma fase de enfrentamento de alguns processos judiciais e com a
Ouvidoria da UFBA, devido aos editais de selecdo de novos estudantes. Um dos candidatos de
doutorado entrou com Mandado de Segurancga e acusou a comissdo de sele¢do de ndo ter usado
critérios objetivos. No entanto, o juiz julgou favordvel ao NPGA, mas exigiu uma resposta ao
recurso administrativo apresentado pelo candidato a época da selecdo. Outro candidato exigiu,
também via Mandado de Seguranga, que os documentos por ele apresentados no processo fossem
acatados como validos, o que o faria melhorar sua posicdo em vaga de supléncia. Na Ouvidoria da
UFBA, este mesmo candidato solicitou documentos de todos os aprovados no processo seletivo,
para verificar se havia candidatos com matriculas no mestrado no NPGA em andamento. Os
documentos de todos os alunos foram enviados com a ocultacdo de dados pessoais, conforme
indicou a Procuradoria da UFBA, para garantir a protecdo de dados indicada pela LGPD (Lei Geral
de Protecdo de Dados).

7.3.0 edital do processo seletivo do MPA sofreu uma impugnagdo de um candidato, com a justificativa
de que o barema da fase de titulos ndo contempla a realidade dos técnicos administrativos da
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UFBA, pois ha muitas pontuacbes para trabalhos académicos. No entanto, a coordenacgdo
respondeu que o barema contabiliza a participacdo em trabalhos técnicos com peso maior, mas
gue o MPA ainda se trata de um Mestrado Profissional, valoriza producbes académicas, visto
tratar-se de uma pds-graduacao strictu sensu. Alegou, ainda, que estas producdes sao valorizadas,
inclusive, pela CAPES.

7.4.0 MPA esta sendo procurado com interesse em novas turmas. Ja esta em negociacdo de novas
turmas com o TCE e o Ministério da Saude e com possibilidades de negocia¢cdes com a FAPESB e a
FAPEX.

7.5.Foi realizada uma live de apresentacao do edital de selecdo para a turma do MPA em parceria com
a PRODEP, na forma de uma breve oficina de preparacao do anteprojeto. A live contou com pico
de aproximadamente 80 (oitenta) participantes.

7.6.A Reunido de Planejamento e Autoavaliacdo para todos os docentes do NPGA estd agendada para
o dia 24/04/26, ainda em defini¢do do local que sera divulgado em breve.

Houve, ainda, os seguintes informes por demais participantes:

7.7.A professora Ariadne Scalfoni informou que vai se ausentar por 15 (quinze) dias para uma missdo
de trabalho no exterior, na Franga, relacionada ao seu projeto de pesquisa em finangas solidarias
e contard com a presenca de Juliana Fonseca Oliveira Melo (possivel candidata ao pds-doutorado).
Ressaltou a importancia dessa missao para internacionalizagdo do NPGA.

A Coordenadora do NPGA, Profa. Dra. Andrea Cardoso Ventura, encerrou a reunido as dezessete horas
e trinta minutos, e eu, Manuela Bacelar Rios Pereira, assistente em administracao, lavrei esta ata, que
segue assinada por mim e pelos membros do Colegiado presentes.

Salvador, 09 de abril de 2026

LISTA DE PARTICIPAGAO (COLEGIADO)

1. Andréa Cardoso Ventura (Coordenadora do NPGA)

2. Roberto Brazileiro Paixdo (Vice Coordenador do NPGA)

3. Daniela Campos Bahia Moscon (Coordenadora do Programa Profissional)
4. Ana Rita Silva Sacramento (membro docente)

5. Ariadne Scalfoni Rigo (membro docente)

6. Eduardo Paes Barreto Davel (membro docente)
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7. Felipe Tumenas Marques (membro docente)
8. Maria Elisabete Pereira dos Santos (rep. docente do académico)

9. Victor Azevedo do Amaral (rep. estudantil do académico)

Convidada

1. Vera Lucia Peixoto Santos Mendes
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